Informe de Rendicion de C
Agencia de Regulacion vy
Energia y Recursos N
Renovables - ARCERNNR -

Agencia de Regulacién y Control de Energia y

Recursos Naturales No Renovables —
ARCERNNR

Abril 2024




‘7'.-‘;. ~ -ﬁ.‘

A “ DEL ECUADOR
CONTENIDO
1. ANTECEDENTES ... s 5
2. RESUMEN EJECUTIVO ... s 6
3.  GESTION INSTITUCIONAL EFECTUADA .......cotiieteteeeeeeeee e eees e saeen e ene e 7
3.1. Gestion Financiera INStUCIONAL .........c.cooiiiiiiiiiie e 8
3.1.1. ANALISIS INGIESOS ....eiiiiiiii ettt ettt e be e e st e e bae e sabe e s bee e snbeeennes 8
3.1.2. ANALISIS EQIESOS .....eeutieitit ettt ettt et e sttt et e bt ab e et e e e sbee e sabe e e saae e sabeesbeeesnbeeennes 9
3.2, Gestion Técnica INSHLUCIONAI ........coiiiiiiiiiiiie e e 10
3.2.1. Coordinacion Técnica de Regulacion y Control Eléctrico — CTRCE..........cc......... 10
3.2.1.1. Limitaciones a la gestién afio 2023 — CTRCE ........ccccicvveeein it e csinieeee e 11
3.2.1.2. Hitos relevantes diciembre 2023 — CTRCE.........c.ccccioveiiimiieiieiee e 12
3.2.1.3. Gestion de Regulacion Econdmica y Tarifas del Sector Eléctrico...........cccoveeeeeenn. 13
3.2.1.4. Gestion de Estudios e Informacion del Sector EIECtiCO ........cocvveviierieeiiiieiieee 16
3.2.1.5. Gestion de Control de la Generacion del Sector EIECIHCO..........oovvverieeiiieerieenne 19
3.2.1.6. Gestion de Control de la Transmision del Sector EIECIHCO...........cccverieeiiieerieennne 20
3.2.1.7. Gestion de Control de la Distribucién y Comercializacién del Sector Eléctrico ...... 22
3.2.2. Coordinacion Técnica de Regulacion y Control Minero — CTRCM.........ccccoevivieeen. 25
3.2.2.1. Limitaciones a la gestion afio 2023 — CTRCM ......cccuiiiiiiiiieiiiiiie e 25
3.2.2.2. Hitos relevantes diciembre 2023 — CTRCM ........ccoiiiiiiiiiiiieiiiieee e 26
3.2.2.3. Gestion de Administracion de la Propiedad Minera...........cccoocuveeeiiiieneiiiiene e 27
3.2.2.4. Gestion de Auditoria y Control ECONOMICO MINEIO ........cuvvveiiiiiiieiiiiiie e 28
3.2.2.5. Gestion de Control, Seguimiento y Fiscalizacion Técnica e Intervencion a la
IMINEITA HEGAI ...ttt et e et b e e abb e e e e sabb e e e e abbeeeeaaes 30
3.2.2.6. Gestion de Regulacion y Normativa MINEra.........cocceeieiiiiiiiiiieieiiiiee e 31
3.2.3. Coordinacion Técnica de Regulacion y Control Hidrocarburifero — CTRCH .......... 31
3.2.3.1. Limitaciones a la gestion afio 2023 — CTRCH .......cccciiiiiiiiiiiiiiee e 31
3.2.3.2. Hitos relevantes diciembre 2023 — CTRCH .........coccoiiiiiiiiieiieee e 32
3.2.3.3. Gestion de Regulacion y Normativa Hidrocarburifera............ccooveeeeeeciiiicciiienceeenn, 32
3.2.3.4. Gestion de Seguimiento y Control de la Exploracion, Explotacion, Refinacion e
Industrializacion de HidroCArbUIOS ...........cociiiiiiiiiii et 33
3.2.3.5. Gestion de Auditoria de Hidrocarburos y Control de ACtivoS.........cceeevvviiiivieeeeeennn. 35
3.2.3.6. Gestion de Control y Fiscalizacion de Comercializacion de Hidrocarburos............ 36
3.2.3.7. Unidad Centro de Monitoreo y Control Hidrocarburifero y de Administracién de la
INformacion HidroCArbUITEIA .........coiuiiiiie e 38
3.2.3.8. Gestion de Transporte, Almacenamiento y Movimiento de Hidrocarburos............. 39
3.2.3.9. Unidad Centro Nacional de Control de Calidad de Hidrocarburos ..............c..c....... 40
3.3. Fortalecimiento INSHLUCIONEAL .............oviiiiiieii e 41
3.3.1. Limitaciones a la gestion afio 2023 — Fortalecimiento Institucional ........................ 42
2
Direccion: Av. Naciones Unidas E7-71y Av. Los Shyri

o i M



‘7'.-‘;. ~ -ﬁ.‘

T'REPUBLICA Agencia de Regulacion y Control de Energia
== DEL ECUADOR y Recursos Naturales No Renovables
3.3.2. Hitos relevantes diciembre 2023 — Fortalecimiento Institucional ...............c.ccceee. 42
3.3.3. GEStION AGMUNISITALIVA. .. .eiteieiiee ittt e b e sebeeenees 43
3.3.4. GESHON FINANCIEIA ....eiiiiiiiie ettt e bbb enees 43
3.35. Gestion de Administracion del Talento HUM@N0 ..........cccoeviiieiieiiiieeniec e 44
3.3.6. Gestion de Procesos, Servicios, Calidad, Cambio y Cultura Organizacional......... 45
3.3.7. Gestion de Planificacion, Inversidn, Seguimiento y Evaluacion .............cccccceeeeenn. 45
3.3.8. Gestion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.........ccccccoevecvvvveeeeeennn. 46
3.3.9. Gestion de Asesoria Juridica y COACHVAS........cccovviiiiiiiiiee e 46
3.3.10.  GestiON DOCUMENLA .......ceiiiieiiieiiii e 47
3.3.11. Gestion de ComuUNICACION SOCIAl .......veiiiiiiiiiiere s 47
3.4. Coordinaciones Zonales — Sector Hidrocarburifero y Min€ro ............ccocccvvvvveeeeeiiinnns 48
4. CONCLUSIONES.... .. 48
5 RECOMENDACIONES ...ttt s 50
6. DESAFIOS 2024 ... s 50
7 ANEXOS ...ttt et ettt ettt ettt ettt e atetteeeeeeneeenenne 51

iNDICE DE GRAFICOS

Grafico 1: Presupuestos de ingresos y recaudacion al 31 de diciembre 2023..............ccccvvvveeee. 9
Grafico 2: Porcentaje de Ejecucion PreSUpUESIAria.........cccuveeeeeeeeiiiiiiiieiee s ciineee e e e e s einnnneees 10
Grafico 3: Porcentaje e cumplimiento de la planificacion de productos y estudios en el 2023 . 16
Grafico 4: Indicador de cumplimiento de productos estadisticos y geograficos en el 2023 ...... 18
Gréfico 5: Nuevas centrales que ingresaron a la etapa de operacion comercial ...................... 19
Gréfico 6: Informes generados de proceso de Calidad de ServiCio........cccccovvecvvieeeieeeieiciiennnnn. 23
Gréfico 7: Exportacion segun tipo de Minerales (MMUSD) ........cccuvviiiiiiieiniiiee e 28
Gréfico 8: Recaudacion de Recursos por Autogestion (USD) ........coooviveieiniiiieiniiiee e 29
Gréfico 9: Certificados de Exportacion de Minerales emitidos .........c.eeevveeeiiiiciiiiieee e, 29
Grafico 10: ProduCCiOn 2023..........uuieiiiiiieeiiiiieesiieeeesstieeessstteeesassbeeesssteeesasbeeessassenesannseeesssnsees 34
Grafico 11: Seguimiento a la carga a refinerias........cccccoecivieiiii e 34
Grafico 12: Produccion nacional de derivados (bbl) ........ccccoeviiiiiiiii 35
Grafico 13: Contenido de azufre en gasolinas preparadas y diésel premium nacional............. 35
Gréfico 14: Situacion actual Sector HidroCarburos ...........coccuvveiiiiiee i 41
Gréfico 15: Porcentaje de Ejecucion Presupuestaria 2023 .........oooocvviiiiieeeiniiiiiieeeee e 44

iNDICE DE TABLAS

Tabla 1: Presupuesto de ingresos y su recaudacion al 31 de diciembre 2023 ..............ccoeeeennen. 9
Tabla 2: MoNt0S SUDSIAIAUOS .......uuiiiieeeii e e e e s e e e e e e s e ennreeeeeeeeeannnnes 15
Tabla 3: Potencia instalada por tecnologia — centrales de generacion ............cccccovevveeeviieeeennns 20
Tabla 4: INfraestruCtura del SNT ..ot e e e e e e e e e eneees 21
Tabla 5: Limitaciones CTRCM - @fi0 2023 .........ccoiiiiiiiiiieeeeeiiiieiieir e e e s s sereaereeee s s s snnnreeeeeeeessnnnsnes 25
Tabla 6: Acciones relevantes ejecutadas a nivel Nacional............cccceevvieciiiieeie e 30
Tabla 7: Revision y aprobacién de documeNntacCion ............cooccvviiiiieeeis i see e e 33

3

Direccion: Av. Naciones Unidas E7-71y Av. Los Shyri

o i M



KW ")
T REPUBLICA
“') | DEL ECUADOR

Agencia de Regulacion y Control de Energia
y Recursos Naturales No Renovables

Tabla 8: Sistemas de Informacion desarrollados .............ccueveiiiiieeiiiiiiee e 38
Tabla 9: Infraestructura fiscalizada en la gestion de la DTAMH en 2023..........ccccceeviieenieneninen. 39
Tabla 10: Produccion Fiscalizada de Crudo (BBLS.NTS) periodo 2022-2023...........ccccecuveennnen. 40
Tabla 11: NUmero de muestras ingresadas por ProducCto.........ccuueeeeeeisiiiiiieeeeeeessiiiereeeeeeesenenns 40
Tabla 12: Andlisis realizados a la matriz GasoliNas .........c..ceeiiiiireiiiiiie i 40
LI Lo] F= T RS = X @Rl |V o o) (o == o1 ] = Lo o 1S RS 43
Tabla 14: Presupuesto de egresos al 31 de diciembre 2023.........c.cccccoviiiiiiiieie e 44
Tabla 15: INSPecCionNesS Y OPEIAtIVOS CZ .......cocuuiiiiiiiiieiiiieee ettt ettt e e sbeeeeeaaes 48

4

Direccion: Av. Naciones Unidas E7-71y Av. Los Shyris

Cadigo postal

o 10 eeiii Y



Nkl
T REPUBLICA
= DEL ECUADOR

1. ANTECEDENTES

Agencia de Regulacion y Control de Energia
y Recursos Naturales No Renovables

El articulo 95 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece: "Las ciudadanas y
ciudadanos, en forma individual y colectiva, participardn de manera protagdnica en la toma de
decisiones, planificacion y gestion de los asuntos publicos, y en el control popular de las
instituciones del Estado y la sociedad, y de sus representantes, en un proceso permanente de
construccion del poder ciudadano".

El articulo 100 del referido cuerpo normativo, en su numeral 4, seiala que la participacion en
los niveles de gobierno se ejerce para: "Fortalecer la democracia con mecanismos permanentes
de transparencia, rendicion de cuentas y control social".

Asi mismo el articulo 207, de la Constitucidn de la Republica del Ecuador establece que “...) el
fin del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, es promover e incentivar el ejercicio
de los derechos relativos a la participacion ciudadana e impulsar y establecer mecanismos de
control social en los asuntos de interés publico y control social”.

Mediante la Ley Organica de Participacién Ciudadana y la Ley Orgdnica del Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social, se emitié el Reglamento de Rendicidn de Cuentas, en
el cual se detallan las disposiciones generales y el cronograma de ejecucidon del mismo.

El articulo 95, de la Ley en mencidn, sefiala que: “La rendicidn de cuentas se realizard una vez al
afio y al final de la gestidn, teniendo en consideracion las solicitudes que realice la ciudadania,
de manera individual o colectiva, de acuerdo con la Constitucion y Ley”.

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1036, publicado en el Registro Oficial Suplemento Nro. 209, de
22 de mayo 2020, el Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador ordend la fusién de
la Agencia de Regulacién y Control Minero, la Agencia de Regulacién y Control de Electricidad y
la Agencia de Regulacion y Control de Hidrocarburos en una sola entidad denominada “Agencia
de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no Renovables” (ARCERNNR).

En sesién de Directorio de 30 noviembre de 2023, se adoptd la Resolucidn Nro. ARCERNNR-
038/2023, a través de la cual el Cuerpo Colegiado resolvié nombrar a la Mgs. Kathya Delgado
Arévalo, como Directora Ejecutiva de la Agencia de Regulacién y Control de Energia y Recursos
Naturales No Renovables.

El Estatuto Organico de la ARCERNNR, aprobado mediante Resolucién Nro. ARCERNNR-
ARCERNNR-2021-0027-RES, de 16 de junio de 2021, seiiala que la Coordinacidn General de
Planificacién y Gestidn Estratégica a través de la Direccidn de Planificacién, Inversion,
Seguimiento y Evaluacidn, tiene como atribucion “Gestionar los procesos de acceso a la
informacion publica y rendicion de cuentas, conforme a la normativa vigente y lineamientos
generales de los organismos rectores; (...)”, asi mismo, tiene como entregable el “Informe de
Gestion Institucional”.
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Con base en estos antecedentes, y en cumplimiento de la normativa vigente, se ha preparado el

Agencia de Regulacion y Control de Energia
y Recursos Naturales No Renovables

presente Informe de Rendicién de Cuentas 2023 de la ARCERNNR, el mismo que contiene los
resultados mas relevantes alcanzados durante este afio, el cual, fue elaborado con la
informacidn enviada por las areas de gestion de la institucién.

2. RESUMEN EJECUTIVO

La Agencia de Regulacidn y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables — ARCERNNR
es la encargada de regular, controlar, fiscalizar y auditar el sector minero, eléctrico y de
hidrocarburos a fin de precautelar y garantizar los intereses del Estado.

A continuacidn se presenta un resumen de las acciones mas relevantes ejecutadas durante el
2023, asi como los hitos alcanzados durante el periodo que comprende el actual Gobierno.

Para el sector minero el afio 2023 marcé un hito importante en el que las exportaciones
presentaron un crecimiento del 19% comparado con el 2022, en este contexto, desde diciembre
se trabajo en la desconcentracion de la emisidn de Certificados de Exportacion, a fin que estos
sean revisados desde los puntos de embarque. De igual manera se destaca el trabajo ejecutado
por la Agencia en referencia a la extraccién ilicita de recursos naturales, resaltando que esta
Agencia se encarga del control de las actividades legales del sector minero y que brinda
informacidn para que tanto Fuerzas Armadas, Policia Nacional y Fiscalia puedan ejecutar
operativos contra la mineria ilegal, en este sentido se ejecutaron 413 operativos para controlar
la mineria ilicita y 1964 inspecciones de control y seguimiento a nivel nacional.

Asi mismo se realizd la revisién, depuracién, actualizacién y validacién de 1.955 tramites
gestionados en el Sistema de Gestién Minera de enero a noviembre y 438 a partir de diciembre
de 2023.

En el sector hidrocarburifero de enero a noviembre de 2023 la Agencia ejecuté 14.933
inspecciones a sujetos de control que comercializan combustibles liquidos y gas, y se fiscalizd
132,56 millones de barriles de petréleo. Ademds, se realizd durante este periodo el proceso de
digitalizacion de los controles anuales de los actores del transporte y almacenamiento de
hidrocarburos. Cabe destacar que, a partir de diciembre de 2023, se realizé el incremento de la
digitalizacion de los certificados de control anual a mas de 2.500 actores, lo cual representa una
reduccidn del tiempo de ejecucidn del 90% en este proceso.

Adicionalmente, en el levantamiento de la linea base y estado de situacidn del control al sector,
se identificaron puntos clave para la reduccién de pérdidas y la focalizacién del subsidio a los
combustibles.

Actualmente se encuentran 5 Proyectos regulatorios para consideracién y aprobacion del
Directorio, los cuales permitiran fortalecer el control administrativo, técnico, operativo y
estadistico del sector hidrocarburifero.
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Finalmente en el sector Eléctrico durante el periodo de enero a diciembre de 2023, se aprobaron

Agencia de Regulacion y Control de Energia
y Recursos Naturales No Renovables

20 Proyectos Regulatorios por parte del Directorio y se realizé el control a 20 empresas
distribuidoras que cuentan con 5'658.915 clientes; desde el inicio del nuevo Gobierno se trabajo
arduamente en acciones estratégicas para afrontar el estiaje y brindar el apoyo necesario al
Ministerio Rector para recuperar el normal abastecimiento de energia eléctrica en el pais; se
colabord en la elaboracién de la Ley Organica de Competitividad Energética y su Reglamento,
asi como en la actualizacion del Andlisis de Costos 2023 del Sector Eléctrico a fin de redistribuir
los recursos y tener mayor liquidez para afrontar la importacidn de electricidad, ademas, se
desarrollé un mecanismo para promover el ahorro en el consumo de energia eléctrica por parte
de la ciudadania para el periodo de estiaje 2024.

A partir de diciembre de 2023 se realizd el levantamiento del estado de situacién de los
Proyectos Hidroeléctricos en construccidn, se ejecutaron visitas de inspeccidn para verificar el
avance de las obras y se estructurd y actualizé el Plan de Control para el Sector Eléctrico.

Ante la Asamblea Nacional se expuso la dificil situacidn en la que se encontrd el sector eléctrico,
fruto, entre otros, del debilitamiento de la institucionalidad de las agencias de regulacién y
control, lo que conllevé a la crisis de este sector.

A continuacién se describe las acciones relevantes en cada uno de los dmbitos de gestion de
esta Agencia:

3. GESTION INSTITUCIONAL EFECTUADA

La Agencia de Regulacién y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables es una
entidad de cardcter técnico administrativo, encargada de regular, controlar, fiscalizar, y auditar
las actividades de los Recursos Energéticos y Naturales No Renovables; precautelar y garantizar
los intereses del consumidor o usuario final promoviendo el aprovechamiento éptimo de estos
recursos con responsabilidad social y ambiental, basada en la transparencia e integridad
institucional.

La ARCERNNR, en el ambito de sus competencias y atribuciones, a través de sus Coordinaciones
Técnicas, durante el afio 2023, realizé diferentes actividades que se encuentran enmarcadas
dentro de los sectores Hidrocarburifero, Minero y Eléctrico como la regulacién, el control y
fiscalizacién, realizando inspecciones regulares a los centros de distribucion, transporte,
comercializacién y exploraciéon de hidrocarburos, asi como, operativos conjuntos con otras
entidades del Estado para contrarrestar la mineria ilegal, de la misma forma, en el sector
eléctrico, y a pesar de la baja disponibilidad de recursos tanto técnicos como econdmicos, realizo
controles en proyectos de generacion, transmision, distribuciéon y comercializaciéon; sin embargo
en su gran mayoria de manera remota, dificultando el seguimiento a la ejecucién de planes,
programas y proyectos destinados a mejorar el suministro de energia eléctrica conforme la
normativa vigente.
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3.1. Gestidn Financiera Institucional

Agencia de Regulacion y Control de Energia
y Recursos Naturales No Renovables

Para el ejercicio fiscal 2023, la Agencia, efectué una recopilacién de las necesidades priorizadas
de todas las unidades de gestion de la Institucion, misma que ascendié a un monto de USD
21.993.340,36 sin embargo y conforme el presupuesto asignado por el Ministerio de Economia
y Finanzas, este Plan se ajusté a un valor de USD 17.174.789,65, priorizando, aquellas
actividades relacionadas con los procesos de regulacion y control en los dmbitos
hidrocarburifero, minero y eléctrico y el cual alcanzé como ejecucién el 99% a diciembre de
2023.

En este contexto, es preciso mencionar que, si comparamos el presupuesto asignado a la
Agencia, con el presupuesto planificado en el 2023, se tiene una diferencia de USD 4.272.785,42
gue equivale a una reduccién presupuestaria del 19,43%, lo cual afectd la gestidn institucional
en todo aspecto.

Durante el periodo julio — septiembre 2023, la Agencia realizé acercamientos al ente rector
encargado en materia financiera con el fin de gestionar una mayor asignacién presupuestaria 'y
con ello cubrir las necesidades institucionales, debido a ello, el 15 de septiembre del 2023, se
generd el incremento al presupuesto por un monto de $252.347,69.

De igual manera, el Ministerio de Economia y Finanzas planteé y ejecutd la reforma No. 125 de
disminucién del presupuesto institucional de la Agencia en su grupo de gasto 53 (Bienes y
Servicios), por un monto de $31.928,48.

El Cédigo Organico de Planificacidn y Finanzas Publicas, en su articulo 121.- sefiala: “Una vez
clausurado el presupuesto se procederd al cierre contable y liquidacion presupuestaria, de
conformidad con las normas técnicas dictadas por el ente rector de las finanzas publicas”.

Con base en lo anteriormente sefialado, al cierre del ejercicio fiscal y conforme la normativa
anteriormente detallada, el ente rector encargado en materia financiera disminuyd el
presupuesto de la ARCERNNR en $193.206,42; retornando este monto a las arcas del Estado.

3.1.1. Analisis Ingresos

Conforme lo establecen las Leyes de Hidrocarburos y Mineria, y sus respectivas
reglamentaciones, la Agencia de Regulacién y Control de Energia y Recursos Naturales No
Renovables — ARCERNNR, recauda tasas, por los servicios de regulacidon, control y administracion
que prestan en los segmentos de petréleo crudo y gas natural y, derivados de hidrocarburos,
incluyendo gas licuado de petréleo (GLP); y, por tasas por concepto de servicios, productos y
actuaciones administrativas que genera el control minero.

De enero a diciembre 2023, la Agencia conté con un monto codificado de ingresos establecido
por parte del MEF por un valor de $23,808,808.69 de los cuales se logrdé una recaudacion de
$18,811,586.97, lo que representa una ejecucion del 79,01%.
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Cabe seiialar, que la ARCERNNR mediante Oficio Nro. ARCERNNR-DF-2022-0030-OF, de 03 de
agosto de 2022, envio al MEF la proyeccién de ingresos fiscales para el aiio 2023 por un monto
de USD. 17.007.904,31, sin respuesta alguna del ente rector, motivo por el cual se establecid el

monto mencionado en los parrafos anteriores por parte del Ministerio Rector en temas de
Finanzas Publicas.

Tabla 1: Presupuesto de ingresos y su recaudacion al 31 de diciembre 2023

GRUPO CONCEPTO INICIAL CODIFICADO | RECAUDADO |% EJECUCION
130000|TASAS Y CONTRIBUCIONES 22,552,529.00 | 22,636,305.84 | 18,003,083.81 79.53%
170000RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 315,000.00 [ 1,046,289.87 682,291.23 65.21%
190000{OTROS INGRESOS - 98,687.98 98,686.93 100.00%
380000|CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 27,525.00 27,525.00 100.00%

TOTAL 22,867,529.00 | 23,808,808.69 | 18,811,586.97 79.01%

Fuente y elaboracion: DF — e-SIGEF, 2023

Grdfico 1: Presupuestos de ingresos y recaudacion al 31 de diciembre 2023
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3.1.2. Analisis Egresos

Durante el periodo julio — septiembre, la Agencia realiz6 acercamientos al ente Rector
encargado en materia financiera con el fin de gestionar una mayor asignacién presupuestaria y
con ello cubrir las necesidades institucionales, debido a ello, el 15 de septiembre del 2023 se
generd un incremento al presupuesto por un monto de $252.347,69.

De igual manera, el Ministerio de Economia y Finanzas planted y ejecutd la reforma No. 125 de
disminucién del presupuesto institucional de la Agencia en su grupo de gasto 53, Fuente 001,
por un monto de $31.928,48.

En cumplimiento a la normativa legal vigente, al cierre del ejercicio fiscal, el ente Rector

encargado en materia financiera disminuyd el presupuesto en $193.206,42, retornando este
monto a las arcas del Estado.

En el siguiente cuadro se detalla el presupuesto devengado del periodo 2022 y 2023:

9
Direccion: Av. Naciones Unidas E7-71y Av. Los Shyris

Cadigo postal

L L i



LT

oAy

| REPUBLICA
\==/| DEL ECUADOR

Agencia de Regulacion y Control de Energia
y Recursos Naturales No Renovables

Grdfico 2: Porcentaje de Ejecucion Presupuestaria
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Fuente y elaboracion: DF — e-SIGEF, 2023

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, en el afio 2023 se obtuvo una mayor ejecucion
presupuestaria en comparacion del afio 2022 reflejando un incremento del 0,04%.

En virtud de lo indicado y con el objeto de cubrir las actividades técnicas operativas y los
procesos relacionados con la misidn institucional, durante el 2023, la Agencia de Regulacién y
Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables — ARCERNNR bajo sus 3 Coordinaciones
Técnicas; 6 Coordinaciones Zonales, 2 Coordinaciones Asesoras y 1 Coordinacidn de Apoyo,
priorizd la ejecucidn de las actividades de regulacién y control, a través del cumplimiento de sus
indicadores de gestion.

3.2. Gestion Técnica Institucional

La Agencia de Regulacién y Control de Energia y Recursos Naturales no Renovables — ARCERNNR
es una entidad de cardcter técnico administrativo, encargada de regular, controlar, fiscalizar, y
auditar las actividades de los Recursos Energéticos y Naturales No Renovables; encargada de
precautelar y garantizar los intereses del consumidor o usuario final promoviendo el
aprovechamiento éptimo de estos recursos con responsabilidad social y ambiental, basada en
la transparencia e integridad institucional.

A continuacién se presenta un resumen de las actividades técnicas ejecutadas durante el
periodo enero — diciembre 2023:

3.2.1. Coordinacién Técnica de Regulacién y Control Eléctrico — CTRCE

La Coordinacién Técnica de Regulacion y Control del Sector Eléctrico -CTRCE de la Agencia tiene
como misién la de coordinar los procesos de regulacién y control relacionados con la prestacién
del servicio publico de energia eléctrica, en los ambitos de generacién, transmisidn, distribucion
y comercializacién; del servicio alumbrado publico general y del servicio de carga de vehiculos
eléctricos, contribuyendo al desarrollo sostenible y sustentable del sector estratégico de
electricidad, precautelando los intereses de la ciudadania.

10
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3.2.1.1. Limitaciones a la gestion aflo 2023 — CTRCE

Durante el afo 2023, la CTRCE enfrentd diversos desafios que impactaron la eficiencia
de sus operaciones en todas sus areas de gestion. Estos desafios se centraron en la falta
de recursos humanos y tecnoldgicos, asi como en limitaciones presupuestarias y
normativas. A continuacidn, se detallan de manera integrada las limitaciones por areas
afectadas:

Recursos Humanos y Capacitacién:

Se experimentd una falta generalizada de personal capacitado en diversas areas,
incluyendo las direcciones de Regulacion Econémica y Tarifas, asi como Estudios
e Informacién del Sector Eléctrico, esta situacion restringié el apoyo necesario
para avanzar en el cumplimiento de las actividades planificadas y en la respuesta
a requerimientos adicionales, particularmente del MEM.

La desvinculacién de personal clave, especialmente en la Direccidon de Control de
la Transmision del Sector Eléctrico (DCTSE), limitd la capacidad operativa,
afectando el seguimiento y ejecucién de actividades de control y seguimiento.

Tecnologia y Equipamiento:

La obsolescencia tecnoldgica de los equipos informaticos y del sistema SISDAT,
tras 14 afios de uso, presentd riesgos significativos para la seguridad y la
integridad de la informacién. Estas limitaciones tecnoldgicas impusieron desafios
adicionales para la gestidn eficaz de la informacién estadistica del sector eléctrico.

Normativa y Marco Regulatorio:

La ausencia de normativa actualizada y directrices claras del MEM, especialmente
en lo referente a la elaboracién, supervisién y evaluacién del Plan Maestro de
Electricidad (PME) y la emisidn de titulos habilitantes, obstaculizé la capacidad de
la Agencia para implementar acciones de control adecuadas y efectivas.

Durante 2023, la CELEC EP, especialmente su Unidad de Negocio Transelectric,
enfrentd restricciones sistematicas que afectaron la ejecucién de proyectos del
Plan de Expansidn de la Transmisién (PET) y los analisis de costos validados por la
ARCERNNR, impactando negativamente la planificacién y operacidon técnico-
comercial del Sistema Nacional Interconectado (S.N..).

En este sentido, se identificd una necesidad de desarrollar un marco regulatorio
para la planificacién, ejecucién y control del mantenimiento del Sistema Nacional
de Transmision, buscando establecer un esquema coherente y sistematizado que
garantice la gestién econdmicamente sostenible de los activos esenciales para la
prestacion del servicio publico de energia eléctrica.
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Presupuesto y Planificacion:

Los recortes presupuestarios impactaron negativamente la capacidad de realizar
visitas de inspeccidn y control tanto en el control de la distribucién como en el
control de la transmision, limitando la supervisién en sitio a las Empresas
Eléctricas de Distribucidn y la ejecucion de proyectos del Plan de Expansién de la
Transmision (PET).

Soluciones Propuestas para afrontar el estiaje del 2023

Para superar estas limitaciones, se sugiere:

e Actualizacion del Analisis de Costos 2023 del Sector Eléctrico para redistribuir los
recursos y tener mayor liquidez para afrontar la importacién de electricidad.

e Desarrollo del Mecanismo para Promover el Ahorro en el Consumo de la Energia
Eléctrica por parte de la Ciudadania en el Periodo de Estiaje 2024.

Estas medidas son esenciales para fortalecer la capacidad de la CTRCE de cumplir con sus
objetivos y responsabilidades, garantizando la eficiencia y seguridad del sector eléctrico.

3.2.1.2. Hitos relevantes diciembre 2023 — CTRCE

e Apoyo para la elaboracion de la Ley Organica de Competitividad Energética:
(Condonaciones de deudas y aperturas de mercado).

e Actualizacion del Andlisis del Costo del SPEE por la incorporacién de los valores
de generacidn relacionados con estiaje 2023-2024.

e Reglamento a la ley Organica de Competitividad Energética (desarrollo de
regulaciones correspondientes).

e Pruebas Técnicas y Operacion Experimental - Central de biomasa La Troncal de
14 MW: 38,18 GWh de energia por afio.

e Entrada en Operacion Comercial - Central Hidroeléctrica Huayquichuma 6,5
MW: 1400 MWh de energia por afio.

e Determinacion de recursos econdmicos para ejecucion de Proyectos de
Desarrollo Territorial de los GAD parroquial ULBA y GAD provincial de Cotopaxi:
Construcciones y asfaltado en la comunidad.

e Estimacién de recuperacion de cartera vencida en aplicacion a la LOCE.

e Seguimiento al cumplimiento al plan de racionamiento de energia.

¢ Informes de control de ambitos técnicos y comerciales.

e Resoluciones de reclamos en segunda instancia y casos fortuitos.

e Ejecucidn de visitas de control a las Unidades de Negocio de la Corporacion
Nacional de Electricidad — CNEL EP.

Para el cumplimiento de esta mision, la CTRCE opera a través de 6 Direcciones Técnicas, es asi
que, el detalle de las actividades relevantes realizadas durante el 2023 se presenta a
continuacién:
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3.2.1.3. Gestidn de Regulacion Econdmica y Tarifas del Sector Eléctrico
Analisis de Costos y Pliegos Tarifarios:

1. Informe Técnico — Econdmico Nro. INF-DRETSE-2023-038 “Informe
Consolidacién de la Informacién Base del Servicio Publico de Energia Eléctrica.
Etapa de Generacion. Periodo: Enero-diciembre 2024”;

2. Informe Técnico — Econdmico Nro. [INF-DRETSE-2023-039 “Informe
Consolidacién de la Informacién Base del Servicio Publico de Energia Eléctrica.
Etapa de Transmisién. Periodo: Enero-diciembre 2024”;

3. Informe Técnico — Econdmico Nro. INF-DRETSE-2023-040 “Informe
Consolidacién de la Informacién Base del Servicio Publico de Energia Eléctrica.
Etapa de Distribucién y Comercializacién. Periodo: Enero-diciembre 2024”;

4. Informe Técnico — Econdmico Nro. INF-DRETSE-2023-041 “Informe Andlisis y
Determinacidon del Costo del Servicio Publico de Energia Eléctrica. Periodo:
Enero-diciembre 2024”;

5. Informe Técnico — Econdmico Nro. INF-DRETSE-2023-042 “Informe Analisis y
Determinacion del Costo del Servicio de Alumbrado Publico General. Periodo:
Enero-diciembre 2024”;

6. Informe Técnico — Econdmico Nro. INF-DRETSE-2023-077 “Analisis y
Determinacion del Pliego Tarifario del Servicio Publico de Energia Eléctrica.
Periodo enero- diciembre 2024”;

7. Informe Técnico — Econdmico Nro. INF-DRETSE-2023-084 “Analisis vy
Determinacion del Pliego Tarifario del Servicio de Alumbrado Publico General.
Periodo enero- diciembre 2024”;

8. Informe Técnico — Econdmico Nro. INF-DRETSE-2023-085 “Andlisis y
Determinacion de los Limites Maximos del Costo para los Prestadores del
Servicio de Carga de Vehiculos Eléctricos. Periodo enero- diciembre 2024”.

Emision de Normativa Econdmica:

e Difusidn interna DRETSE del Proyecto de Regulacidn sustitutiva a la Regulacion
Nro. ARCONEL-003/17: "Fijar los aportes anuales de las empresas participantes
del sector eléctrico para el funcionamiento del Operador Nacional de
Electricidad, CENACE";

e Desarrollo de metodologia de asignacién de recursos con base del Modelo de
Equidad Territorial — Parte B, descrito en el Anexo A del Proyecto de Regulacion
sustitutiva a la Regulacion Nro. ARCERNNR-001/2020 “Proyectos de Desarrollo
Territorial”;

e Informe Nro. INF-DRETSE-2023-033 “Informe de Sustento: Proyecto de
Regulacion sustitutiva a la Regulacién Nro. ARCERNNR-001/2020: “Proyectos de
Desarrollo Territorial”;

e Informe Nro. INF-DRETSE-2023-058 “Informe de Factibilidad: proyecto de
regulacion sustitutiva a la Regulacién Nro. ARCONEL-003/17 “fijar los aportes

13

Direccion: Av. Naciones Unidas E7-71y Av. Los Shyri

e i Y



Nkl
T REPUBLICA
= DEL ECUADOR

Agencia de Regulacion y Control de Energia
y Recursos Naturales No Renovables

anuales de las empresas participantes del sector eléctrico para el
funcionamiento del Operador Nacional De Electricidad, CENACE”;

e Informe Nro. INF-DRETSE-2023-061 “Informe de Sustento al Proyecto de
Reforma a la Regulacién Nro. ARCONEL 003/17 "Determinacion de los aportes
anuales de los participantes del sector al Operador Nacional Eléctrico -
CENACE."

e Resolucion Nro. ARCERNNR-025/2023 Analisis y Determinacion de Costos del
Servicio Publico de Energia Eléctrica. Periodo: enero —diciembre 2024;

e Resolucion Nro. ARCERNNR-026/2023 Analisis y Determinacion de Costos del
Servicio de Alumbrado Publico General. Periodo: enero —diciembre 2024;

e Resolucion Nro. ARCERNNR-027/2023 Proyeccién de Subsidios otorgados por el
Estado ecuatoriano. Periodo: enero —diciembre 2024;

e Resolucidn Nro. ARCERNNR-028/2023 Analisis y Determinacion de Costos del
Servicio Publico de Energia Eléctrica. Periodo: enero —diciembre 2023;

e Emisién de Observaciones en el ambito econdmico y tarifarios a: a)
Actualizacion del Procedimiento de Aplicacion: Declaracidon de Costos Variables
de Produccidn, b) Proyecto de Resolucién Reformatoria a la Regulacién Nro.
ARCONEL-001/20 denominada "Distribucion y Comercializacién de Energia
Eléctrica", c) ACUERDO Nro. MEM-MEM-2023-0017-AM referente a las
“Disposiciones que permitan viabilizar y generar condiciones de cardcter ptimo
para la inclusidn de la Generacion Distribuida para Autoabastecimiento en el
sistema eléctrico ecuatoriano”, d)

e Proyecto de Resolucidn para la aprobacidon de los resultados de la Actualizacién
del andlisis del costo del SPEE por la incorporacién de los valores de generacion
relacionados con Estiaje 2023 — 2024. Periodo: noviembre — diciembre 2023;

e Proyecto de Resolucién para la aprobaciéon del Pliego Tarifario del Servicio
Publico de Energia Eléctrica. Afo 2024;

e Proyecto de Resolucién para la aprobacién del Pliego Tarifario del Servicio de
Alumbrado Publico General. Afio 2024.

e Proyecto de Resolucidon para la aprobacién del Pliego Tarifario para los
Prestadores del Servicio de Carga de Vehiculos Eléctricos.

e Resolucidn Nro. ARCERNNR-033/2023: Actualizacion del Analisis del Costo del
SPEE por la incorporacidon de los valores de generacion relacionados con estiaje
2023-2024.

e Resolucidn Nro. ARCERNNR-034/2023 Pliego Tarifario del Servicio Publico de
Energia Eléctrica. Afio 2024;

e Notificacidn y socializacidn de resultados Resolucién Nro. ARCERNNR-035/2023
Pliego Tarifario del Servicio de Alumbrado Publico General. Afio 2024.

e Notificacion y socializacién de resultados Resolucion Nro. ARCERNNR-036/2023
Pliego Tarifario para los Prestadores del Servicio de Carga de Vehiculos
Eléctricos.

e Informe INF-DRETSE-2023-061de Sustento (version 1) al Proyecto de Regulacion
Sustitutiva a la Regulacién Nro. ARCONEL 003/17 "Determinacion de los aportes
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anuales de los participantes del sector al Operador Nacional Eléctrico -
CENACE."

e Proyecto de Reforma a la Regulacion Nro. 007/12: Subsidios otorgados por el
Estado ecuatoriano.

Anadlisis y Consolidacion Subsidios:

Con la determinacién y aplicacién de los subsidios a la tarifa eléctrica, se beneficié a mas de 2
millones de abonados y 104 Millones de ddlares.

Tabla 2: Montos Subsidiados

SUBSIDIO ABONADOS
SECTOR BENEFICIADOS MONT?UELS?S'D'O
ELECTRICO (TOTAL ANUAL)
Tarifa Dignidad 1.564.945 36.972.370,96
Incentivo Tarifario
Tarifa Residencial 589.431 29.222.094,65
PEC
Ley Orgéanica de
Personas Adultas 377.016 21.519.736,44

Mayores - LOPAM

Ley Organica

- . 106.061 16.998.398,84
Discapacidades

TOTAL SUBSIDIOS 104.712.600,89

Fuente y elaboracion: DRETSE, 2023

Adicionalmente se trabajo en:

e Reportes mensuales (7 reportes) al MEM de la aplicacién y consolidacion de
subsidios otorgados por el Estado ecuatoriano en la prestacion del SPEE;

e Informes de revisién mensuales (140 informes) de la aplicacion del Subsidio
Tarifa Dignidad (STD);

e Informes consolidados mensuales (7 informes) Procedimiento para la aplicacién
del subsidio otorgado por el Estado ecuatoriano mediante Decreto ejecutivo
Nro. 451-A en las Empresas Eléctricas de Distribucion y Comercializacion;

e Informes consolidados trimestrales (2 informes) Procedimiento para la
aplicacion del subsidio otorgado por el Estado ecuatoriano mediante Decreto
ejecutivo Nro. 451-A en las Empresas Eléctricas de Distribucion y
Comercializacién;

¢ Informe consolidado semestral Incentivo Tarifario de la Tarifa Residencial para
el Programa PEC, (2);

¢ Informes de revisién mensuales (140 informes) de la rebaja dispuesta por la Ley
Organica de Discapacidad;

¢ Informes de revision mensuales (140 informes) de la exoneracion dispuesta por
la Ley Organica de las Personas Adultas Mayores;
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e Informe N° INF-DRETSE-2023-037 “Proyeccién de los montos de los subsidios
otorgados por el Estado ecuatoriano. Periodo: enero-diciembre 2024”;

e Informe N° INF-DRETSE-2023-037 “Proyeccién de los montos de los subsidios
otorgados por el Estado ecuatoriano. Periodo: enero-diciembre 2024”;

e Informe N° INF-DRETSE-2023-049 “Consolidacién y Conciliacién del Resultado
Tarifario del Sector Eléctrico, periodo enero - diciembre de 2021".

e Informe N° INF-DRETSE-2023-057 “Consolidacién y Conciliacién del Resultado
Tarifario del Sector Eléctrico, periodo enero - diciembre de 2020”.

e Actualizacién a agosto de 2023 de las Liquidaciones Singularizadas reportadas
por el CENACE.

3.2.1.4. Gestion de Estudios e Informacion del Sector Eléctrico

Como resultado de las actividades previstas en la realizacién de estudios para el sector eléctrico,
se alcanzd el 97,51% en el indicador “Porcentaje de cumplimiento de la planificacion de
productos y estudios del sector eléctrico”; mientras que para el indicador “Porcentaje de
cumplimiento de productos y estudios solicitados del sector eléctrico”, se alcanzé la meta del
100%, en total durante enero a diciembre de 2023 se elaboraron 12 estudios y analisis del sector
eléctrico.

Grdfico 3: Porcentaje e cumplimiento de la planificacion de productos y estudios en el 2023

m Meta Acumulada m®Resultado

76,82%

S 50,73%
P 40,56%
3. jul.-sep.
J P s 62,80%
I 97,50%
P 97,51%

N 23,19%
e 21,27%

-dic.

1. ene-mar.
2. abr.-jun.
4. oct.

Fuente y elaboracion: DEISE, 2023
Estudios relevantes:

1. Revisidn del estudio de bandas de voltajes y factores de potencia a nivel del
Sistema Nacional de Transmisién (SNT) — 2023. Informe Nro. DEISE-2023-GEGT-
04-PS40-01;

2. Determinacion del precio de reserva para el Sistema de Transmision Nororiental

(Confidencial);
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3. Actualizacién de la proyeccién de demanda para el Plan Maestro de Electricidad
version 10;

4. Informe del Estudio de la proyeccidn de demanda para el Plan de Movilidad
Sostenible del Sector Eléctrico;

5. Escenarios de calculo para la determinacion del costo nivelado de energia de la
central “El Aromo”;

6. Informe técnico sobre la metodologia y determinacion del costo nivelado de
energia;

7. Calculo de costos para nuevos proyectos de generacion;

8. Revision de la base de datos del SDDP de CELEC EP relacionada con el Plan de
Expansion de Generacion 2022-2031. Esta actividad comprende la revision de:

i. Modelado de la demanda de energia y potencia.

ii. Modelado de escenarios de produccidn de fuentes de energia
renovable no convencional.

iii. Datos de precios de combustibles y contrastacion con los costos
variables de producciéon que recopila y consolida el CENACE.

iv. Simulaciones y analisis de la calidad de la convergencia.

9. Revision de la base de datos del CENACE relacionada con el Plan de Bianual de
Operacién octubre 2023 — septiembre 2025. Esta actividad comprende la
revisién de:

i. La caracterizacion de la demanda de energia y potencia.

ii. El modelado de escenarios de produccion de fuentes de energia
renovable no convencional.

iii. El modelado de los costos operativos de las unidades térmicas y
contrastacion con los costos variables de producciéon que recopila y
consolida el CENACE.

iv. Simulaciones y analisis de la calidad de la convergencia de la solucion.

10. Participacion en el desarrollo del capitulo 4 sobre generacidn distribuida en la

Estadistica 2022 del sector eléctrico ecuatoriano;

11. Prondstico y escenarios de produccion de fuentes de energia renovable no
convencional para largo plazo;

12. Andlisis energético de la desafectacidn definitiva del Bloque | de Esmeraldas I,
Quevedo Il y El Descanso del Sistema Nacional Interconectado (La informacion
es sensible y forma parte de las bases de datos del SDDP)

Asimismo, durante el 2023 la DEISE elabord 175 productos estadisticos y geograficos de los 177
planificados para el 2023, los cuales equivalen a una ejecucion del 98.87 %.
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Grdfico 4: Indicador de cumplimiento de productos estadisticos y geogrdficos en el 2023
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Fuente y elaboracion: DEISE, 2023

e Revista Panorama Eléctrico, ediciones 14 — 19.

e Talleres de la Estadistica del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2022;

e Informes de pérdidas y recaudacion;

e Reportes de Base de datos SISDAT actualizada y depurada.

e Reportes mensuales de publicacién de informacién estadistica en la pagina web e
intranet de la ARCERNNR.

e Informe del estado de actualizacidn de la informacion relacionada con el catastro de
luminarias del SIG de las empresas de distribucidn

e informes del catastro de luminarias, Balance Nacional de Energia Eléctrica,

e Reportes de informacidn estadistica publicados en la pagina web, entre otros);

e Informe de capacidad instalada en subestaciones de Empresas Eléctricas de
Distribucion.

e Expedientes de coberturas geograficas del resultado del geoanalisis de infraestructura
eléctrica;

e Informe de actualizacién Base de Datos SIG ARCERNNR (semestral).

e Expedientes de actas de entrega recepcién, documentos, reportes internos y externos
relacionados con la gestion del Catastro de Clientes.

e Expedientes trimestrales de documentos y/o archivos inherentes al procesamiento y
atencion de solicitudes de informacidn relacionadas con el catastro de clientes de las
empresas de distribucion.

e Plan Anual de Operacién Estadistica — PAO 2024;

e Reportes mensuales de requerimientos de informacion estadistica y geografica
atendidos;

e Base de datos general de los participantes del sector eléctrico ecuatoriano actualizada;

e Recolecciény validacion de informacion de infraestructura y transacciones de proyectos
micro fotovoltaicos;

e Términos de Referencia de los productos digitales de la estadistica del sector eléctrico
del 2023;

e Renovacién SISDAT APP IOS;
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e Expediente de reportes de inconsistencias de la base de datos SIG—ARCERNNR;
e Reporte de indicadores de gestion de la DEISE (segundo y tercer trimestres).

3.2.1.5. Gestion de Control de la Generacion del Sector Eléctrico

Se desarrollaron acciones de control a 21 proyectos de generacidon con una potencia total a
instalarse de 904,12 MW. Durante el 2023, se registrd el ingreso en operacidon comercial de
121,02 MW instalados.

Grdfico 5: Nuevas centrales que ingresaron a la etapa de operacion comercial

Centrales que ingresaron en operacion comercial
durante 2023
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Parque edlico Minas Central hidroeléctrica Planta actual Ingenio Central hidroeléctrica
de Huascachaca Sarapullo Azucarero La Troncal Ulba

Fuente y elaboracion: DCGSE - Oficializacion de operacion comercial por el CENACE, 2023

A finales del 2023 se incorpord a finales del 2023 una nueva potencia de generacidon en
expansion a controlarse, a través de la suscripcion de 9 (nueve) Titulos Habilitantes de nuevos
proyectos, entre los cuales se incluyen los Contratos de Concesion de 7 (siete) proyectos que
formaron parte del Proceso Publico de Seleccién BLOQUE ERCN 1 de 500 MW vy los Contratos de
Concesion de los proyectos Conolophus y Energyquil que conforman una potencia de 207,12
MW.

Es importante resaltar que, durante el dltimo trimestre del 2023, se realizaron acciones de
control con el objetivo de garantizar el ingreso en operacién comercial del proyecto
hidroeléctrico Huayquichuma de 6,5 MW a principios de este afio. Los resultados fueron los
esperados, con el ingreso del proyecto en febrero pasado, tal como se habia planificado.

Adicionalmente, se realizo el control a 175 centrales de generacidn eléctrica, que incluyen 159
centrales de generacién y 16 de autogeneracidn, sumando una capacidad instalada de 7.440,61
MW. Durante este periodo, se enfocaron los esfuerzos en el seguimiento a la ejecucién del plan
de recuperacién del parque térmico, para contribuir a la superacion de la emergencia por déficit
energético que enfrentaba el sistema.

La potencia instalada por tecnologia, se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 3: Potencia instalada por tecnologia — centrales de generacion

TECNOLOGIA ‘ POTENCIA MW %
Edlica 68,75 0,92
Hidraulica 5184,46 69,68
Térmica 2024,75 27,21
Biomasa 138,3 1,86
Biogas 6,06 0,08
Fotovoltaica 18,29 0,25
TOTAL 7440,61 100

Fuente y elaboracion: DCGSE - Registros de generacion ARCERNNR, 2023

Acciones de control actividades inherentes a la construccidn de proyectos y operacion de
centrales de generacién y autogeneracion de energia eléctrica:

e Se realizaron 33 movilizaciones para la ejecucion de inspecciones técnicas de control a
14 proyectos y 43 centrales de generacidon en operacion, con el objeto de verificar el
avance constructivo, el cumplimiento de los cronogramas de ejecucidn (fisica y
valorado) e hitos de control, asi como la verificacion de la operacion de centrales de
generacion;

e En el ambito econdmico financiero se controld la vigencia pdlizas y garantias, el
cumplimiento de obligaciones y la ejecucidon econdmica financiera por montos de
inversion de los proyectos de generacién, asi como el control a la ejecucién de los
recursos econémicos calificados via tarifa. También se controld el cumplimiento de la
Regulacion Nro. ARCERNNR 001/2020 respecto a la presentacién y validacién de los
Planes de Desarrollo Territorial (PDT) ;

e Se controld la observancia de las obligaciones socio ambientales y se realizé el

seguimiento a los procesos de chatarrizacion de bienes del sector publico. Se desarrolld
el Plan de Capacitacidn 2023 con la ejecucion de los talleres: “Programa Ecuador
Carbono Cero (PECC) enfocado al Sector Eléctrico” y “Recategorizacion ambiental del
sector eléctrico para proyectos, obras o actividades de Subestaciones y Lineas de
Transmisidn y Subtransmisién”;

e Seguimiento y control de 49 procesos sancionatorios (a través de 36 informes técnicos).
Se efectuaron 23 informes asociados a la gestidn sancionatoria de la DCGSE; producto
de tales procesos, se ha recaudado durante el 2023 USD 103.228,94 por concepto de
multas impuestas a las empresas eléctricas (15 procesos).

3.2.1.6. Gestidon de Control de la Transmisidon del Sector Eléctrico

A continuacidn se presenta la infraestructura del Sistema Nacional de Transmision — SNT en la
cual la Agencia realiza el control:
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Tabla 4: Infraestructura del SNT

Longitud
66 -

: Fijas 16.882,20
Subestaciones
Moviles 4 [MVA] -
138 kV 57 - 2.408,82
Lineas de
e 230 kV 34 - 3.249,00
transmision
500 kV 4 - 610,17
SDH 708
Red de Fibra
.. , = Gbps OTN  6.121,80
Telecomunicaciones [e]eld[er]
6980 Gbps

Fuente y elaboracion: DCTSE, 2023
Para esto se realizaron las siguientes actividades:

1. Calificaciéon de 21 solicitudes de declaratoria de suspensiones generales de
servicio (SGS), realizadas a la ARCERNNR por parte del CENACE;

2. Atencién a consultas regulatorias efectuadas por los participantes del sector,
acerca de la pertinencia regulatoria para calificacién como SGS;

3. Elaboracién de informes de control del Plan de Expansion de la Transmision
(PET) con corte a diciembre de 2022, asi como, los cortes a marzo, junio y
septiembre de 2023;

4. Ejecucién de visitas técnicas de inspeccién, en el ambito del control de los
proyectos en construccién parte del Plan de Expansion de la Transmision (PET);
a instalaciones del Sistema Nacional de Transmisién (SNT) como parte del
proceso de control de mantenimientos; a las instalaciones de clientes no
regulados, con el propdsito de verificar el estado operativo de los sistemas de
medicidn comercial; y, a la S/E Puerto Napo, como parte del proceso de control
del traspaso de dicha subestacion de la compafiia Elitenergy Generacion
Eléctrica S.A., a la CELEC EP UN Transelectric;

5. Actualizacién del procedimiento de control a la ejecucidon de los proyectos parte
del PET;

6. Elaboracidn de informes de control al plan de mejoramiento del servicio al SEIP,
con cortes a diciembre de 2022 y a agosto de 2023;

7. Desarrollo del “Procedimiento para el control de fallas relevantes ocurridas en
el Sistema Nacional Interconectado (S.N.1.)”;

8. Elaboracion del informe consolidado de revision de 6 proyectos de nuevas,
sustitutivas y reformas regulatorias, en lo que le compete a la DCTSE;

9. Elaboracidn de informes de control con corte a diciembre de 2022, asi como, los
cortes a marzo, junio y septiembre de 2023, referentes al seguimiento trimestral
a la ejecucién de mantenimientos planificados en el Plan Bianual de Operacion.

10. Elaboracion de informes de control con corte a diciembre de 2022, asi como, los
cortes a marzo, junio y septiembre de 2023, referentes al seguimiento trimestral
a la ejecucién de Recursos calificados a la CELEC EP UN TRANSELECTRIC.

11. Elaboracién de informes de control del segundo semestre 2022, asi como, del
primer semestre del 2023, referentes al seguimiento semestral de las
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indisponibilidades en el SNT de acuerdo a lo establecido en la Regulacién Nro.
CONELEC 003/08.

12. Elaboracion de informes de control con corte a diciembre 2022, asi como, los
cortes a abril y agosto de 2023, referentes al seguimiento cuatrimestral de
cumplimientos de los compromisos generados en las reuniones de CAF
convocados por el CENACE de acuerdo a lo establecido en la Regulaciéon Nro.
ARCERNNR 004/20 (Codificada).

13. Elaboracién de informe de control del primer semestre de 2023, referente al
seguimiento y control de las subestaciones del SNT denominadas por el
transmisor como semiatendidas.

14. Elaboracion de 6 informes de control al CENACE, relacionados con la
planificacion y operacion, técnico - comercial, del Sistema Nacional
Interconectado (SNI)

15. Revisién de procedimientos de aplicacion de las Regulaciones Numeros
ARCERNNR 004/20 (Codificada) y ARCERNNR 001/23, elaborados por parte del
CENACE.

16. Participacién semanal en el Comité de Operaciones convocados por parte del
CENACE, a varias instituciones del Sector Eléctrico.

17. Elaboracién de 12 informes mensuales de seguimiento e imposicion de multas
y sanciones en el marco de competencia de la DCTSE.

18. Emisidn de lineamientos al CENACE, concernientes con el proceso de liquidacién
de la energia producida por parte de la central de propiedad de la compaiiia
GENEROCA S.A.

19. Emisidn de lineamientos al CENACE, para el proceso de ajustes en la liquidacién
del cargo fijo correspondiente a la central La Peninsula de propiedad de la
EEASA.

20. Cierre de 2 procesos sancionatorios interpuestos a la EPAA MEJIA EP y EPMAPS
Quito por parte de la DCTSE.

21. Elaboracion de la atencién para Informe de Defensa Institucional por de manda
de LABENERGY S.A. en contra de la ARCERNNR.

3.2.1.7. Gestién de Control de la Distribucion y Comercializacion del Sector
Eléctrico

Calidad de Servicio Técnico, Comercial y de Producto
e Productos Generados: 3 informes trimestrales (Calidad de Servicio Técnico); 11 informes
anuales (Calidad Servicio Comercial); 11 informes anuales (Calidad de Producto).
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Grdfico 6: Informes generados de proceso de Calidad de Servicio

Informes de Calidad de Servicio
12 - 11 11

10

4 - 3

'
0 T

Calidad de Servicio Calidad de Servicio Calidad de Producto
Técnico Comercial

Fuente y elaboracion: DCDCSE, 2024

Calidad de Producto de las Empresas Eléctricas de Distribucion

e Informe de control a la calidad de producto, Regulacién Nro. ARCERNNR 002/20.
e Producto Generado: 11 informes anuales.
e Indicador: 24 incumplimientos (CNEL); 11 incumplimientos (ED).

Calidad del Servicio Técnico de las Empresas Eléctricas de Distribucion
e Informe de calidad del servicio técnico de distribucion a nivel nacional.

e Producto Generado: 3 informes trimestrales.

e Indicador incumplimiento: 8 (FMIK y TTIK).

e Indicador cumplimiento: 59,09% (red eléctrica).

e Indicador incumplimiento: 679 (alimentadores).

e Indicador cumplimiento: 78,34% (nivel nacional).

Calidad del Servicio Comercial de las Empresas Eléctricas de Distribucion
e Informe de control de la calidad del servicio comercial de distribucién y comercializacién
de energia eléctrica.
e Producto Generado: 11 informes anuales.

Reclamos en Segunda Instancia
e Informe mensual del proceso de atencidn de reclamos en segunda instancia.
e  Producto Generado: De 403 ingresados: 382 se cerraron, quedando 21 reclamos
pendientes; De 115 ingresados que no cumplieron con marco normativo: 110 se
cerraron, quedando 5 reclamos pendientes.

Reclamos Primera Instancia
e Estado de situacidn de la gestion de atencién de reclamos en primera instancia de los
reclamos comerciales, técnicos y dafios de equipo.
e Producto Generado: 30 informes al afio.

Pérdidas Técnicas y no Técnicas
e Informe de la estadistica de pérdidas de energia eléctrica y recaudacion en los
sistemas de distribucion.
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Producto Generado: Informe mensual.
Cumplimiento: 7 informes (ultimo informe corte a julio 2023).
Indicador: Pérdidas Nacional 14,14%; Recaudacién Nacional 97,14%.

Quejas y Consultas Varias
e Informe de atencién de quejas presentadas por los consumidores o usuarios finales,
respecto a la prestacion del servicio publico de energia eléctrica, del servicio de
alumbrado publico general y de carga de vehiculos eléctricos.
e Producto Generado: 3 informes trimestrales.

Casos Fortuitos
e Informe del proceso de atencién de las solicitudes de declaracién de eventos como
fuerza mayor o casos fortuitos de las empresas eléctricas de distribucion.
e Cumplimiento: 862 (ingresados); 781 (atendidas); 81 (pendientes).

Suspensiones Generales del servicio y fallas externas
e Informe de la atencidn a las solicitudes de declaracidn de SGS solicitadas por el CENACE,
y a las interrupciones externas requeridas por las Empresas Eléctricas de Distribucidn.
e Producto Generado: Informe semestral.
e Cumplimiento: 143 solicitudes ingresadas; 142 atendidas; 1 en tramite.

Control a la ejecucidn financiera del Costo de Distribucién del Servicio Eléctrico, y

al Plan de Alumbrado Publico financiado con recursos via tarifa

e Producto Generado: 3 informes trimestrales de SPEE y 3 informes trimestrales
de SAPG.

Prestacion del Servicio de Alumbrado Publico General
e Informe de control a la ejecucién del plan de accién del servicio de alumbrado publico
general, regulacion ARCERNNR 006/20.
e Cumplimiento: 22 informes anuales de las EEDs.

Sistemas de operacion ADMS — SCADA
e Informe de control a la calidad de informacién del sistema ADMS -SCADA, CIS-CRM y GIS
de las Empresas Eléctricas de Distribucion.
e Producto Generado: 3 informes trimestrales.

Aplicacion del pliego tarifario del SPEE y SAPG
e Informe de seguimiento a la aplicacion de compensaciones otorgadas por las Empresas
Eléctricas de Distribucion.
e Producto Generado: Visita de inspeccidn CNEL UN Santo Domingo y 2 informes
anuales.

Cartera Vencida
e Informe de seguimiento a los indicadores de recuperacion de cartera vencida de las
empresas eléctricas de distribucion.
e Producto Generado: 4 informes anuales y Visita de inspeccidn CNEL UN Santo
Domingo.
e Indicador: Reporte al Ministerio de indicadores de cartera vencida.
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Gestion a la toma de lecturas
e Reporte de indicadores de la gestién de toma de lecturas de las empresas eléctricas de
distribucién.
e Producto Generado: 12 reportes mensuales y Visita de inspeccién CNEL UN
Santo Domingo.

Sanciones y Multas
e Informe de seguimiento y control de sanciones y multas
e Producto Generado: 12 informe mensuales

Instalacion de medidores
e Informe trimestral de seguimiento al cumplimiento de las
recomendaciones/disposiciones emitidas en el marco del proceso de control de
instalacion de medidores (consumos ceros) de las Unidades de Negocio de la CNEL EP
e Producto Generado: 19 informes anuales que corresponden a informes de Stock
de medidores, consumos convenidos y cumplimiento a
recomendaciones/disposiciones emitidas.

3.2.2. Coordinacién Técnica de Regulacion y Control Minero — CTRCM

La Coordinacion Técnica de Regulacion y Control Minero (CTRCM) de la Agencia tiene como
misién la de proponer la normativa técnica y coordinar acciones que permitan vigilar,
inspeccionar, auditar, intervenir y controlar a quienes realicen actividades mineras con la
finalidad de alcanzar un aprovechamiento racional, técnico, socialmente responsable y
ambientalmente sustentable de los recursos mineros, en todas sus fases a través de la
expedicién de proyectos de normativa e informes técnicos, enfocados a precautelar los intereses
del Estado y de la ciudadania en general.

3.2.2.1. Limitaciones a la gestion afio 2023 — CTRCM

Tabla 5: Limitaciones CTRCM - afio 2023

. LIMITACIONES A DICIEMBRE 2023 ESTADO IDEAL

1 Falta de Personal Para el Control Incremento de personal técnico gedlogo
Seguimiento a los Titulares Mineros, asi minero para el control desde matriz y
como También Ejecucién de Operativos unidades desconcentradas

2 Baja asignacion de Presupuesto por parte Asignacion de presupuesto con base en
del MEF la gestién por material incautado por la

Agencia, porcentaje de regalias
mineras, tasas de servicios actualizadas

3 La CTRCM cuenta con: 4 técnicos en DCSFIM,  Aumento de personal técnico para tener
5 analistas en DAPM, 2 abogados en DRNIM, capacidad de respuesta en todos los
y 3 técnicos en DACEM, teniendo una brecha  procesos de regulaciéon y control que
de personal que dificulta su funcionamiento  ejecuta la CTRCM
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4  Presunciéon de fuga de informacidn en Rotaciéon de personal técnico a nivel
operativos nacional

5 Amenaza a funcionarios de la ARCERNNR ya  Creacion de normativa a fin de proteger
gue GDOs ya se encuentran inmersos enla a los funcionarios que actidan en
mineria ilegal operativos contra la actividad ilicita de

recursos mineros

7  Retrasos en la atencidn de requerimientos = Aumento de personal técnico para tener
ciudadanos en el dmbito minero capacidad de respuesta en todos los
procesos de regulacién y control que

ejecuta la CTRCM asi como la

actualizacién de los sistemas de Mineria

y personal estratégico y administrativo.

Fuente y Elaboracion: CTRCM, 2023

Dentro de estos requerimientos ciudadanos se tienen: solicitud, actualizacién y subsanacién de
informes catastrales, requerimiento de certificaciones y datos catastrales, atencién a tramites
de Fiscalia General del Estado, de Policia Nacional y de Contraloria, autorizaciones vy
actualizaciones de informacidn dentro del Sistema de Gestion Minera SGM, generacion y envio
de informacion georreferenciada catastral a otras instituciones del estado, revision,
confirmacién de desgraficaciones, y graficacién de derechos mineros segun corresponda, entre
otros.

3.2.2.2. Hitos relevantes diciembre 2023 — CTRCM

1. Se elaboré la primera Auditoria realizada por la ARCERNNR denominada “Auditoria de
Gestion a la fase de Explotacién de la Agroindustrial El Corazén Cdédigo 401133”, un
punto de partida importante para realizar futuras Auditorias.

2. Seincluyé en el Plan Regulatorio Institucional 2024, los siguientes cuerpos normativos:

v" Reforma al Instructivo para Calificacién y Registro Auditores Técnicos Mineros;

v" Reforma al Instructivo para caracterizacién de maquinarias y equipos con
capacidades limitadas de carga y produccion para la Mineria Artesanal;

v" Reforma al Reglamento para el Control de las Exportaciones de Minerales;

v" Reforma al Reglamento de Contabilidad para Mineria Metélica a Gran Escala
para los Contratos de Explotacidon Minera.

3. La Direccién Ejecutiva derogd la “Resolucion Nro. ARCERNNR-ARCERNNR-2023-0088-
RES de 22 de noviembre de 2023”, en el amparo de encontrarse legal, reglamentaria y
estatutariamente establecida la competencia de la emisidn de Certificados de
Exportacién de Minerales a las Coordinaciones Zonales de la Agencia de Regulacién y
Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables, “Resolucion Nro. ARCERNNR-
ARCERNNR-2023-0102-RES de 21 de diciembre de 2023”

4. Endiciembre de 2023, la Coordinacién Técnica de Regulacion y Control Minero -CTRCM
elabord el Informe de Estado de Situacién de la CTRCM a fin de plasmar la necesidad
actual de fortalecer la institucionalidad, desde la contratacién de personal técnico,
fortalecimiento de la normativa y ampliacion de los controles técnicos y econdmicos de
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5.

la Agencia, en beneficio de los agentes regulados, la ciudadania y en defensa de los
intereses del Estado ecuatoriano respecto al Sector Minero.
Participacidn en operativos de gran impacto:
e Manati Ill (8 motores de succién inhabilitados).
e Manati IV (18 excavadoras inhabilitadas, 15 motores de succion inhabilitados,
2 clasificadoras tipo z, 2 generados eléctricos inhabilitados, 10 campamentos
inhabilitados).

Para el cumplimiento de esta misién, la CTRCM opera a través de sus 4 Direcciones, es asi que,
el detalle de las actividades relevantes realizadas durante el afio 2023 se describe a
continuacién:

Av. Naci

a

3.2.2.3. Gestién de Administracién de la Propiedad Minera

Atencion a 2.393 tramites correspondientes a solicitudes de informacion catastral,
informes, datos, certificaciones, y a trdmites relacionados con pedidos de informacién
del sistema de gestion minera SGM por parte de la Fiscalia General del Estado,
Contraloria y Policia Nacional;

Participacion para la adquisicion de equipos, conjuntamente con el MEM-
Viceministerio de Minas en la inversién BID, para la revisién de propuestas técnicas,
desarrollo de informes de necesidad y elaboracion de DDLs. (Proyecto para la
adquisicion del nuevo sistema de gestidon minera).

Ejecucion de pruebas en el Mantenimiento del actual del Sistema de Gestidon Minera.
Ejecucion de pruebas de ensayo de funcionamiento del Sistema de Gestidon Minera en
los procesos de otorgamiento de concesiones de pequefia, mediana y gran mineria;
pensando en una eventual apertura del catastro minero nacional.

Actualizaciones periddicas del estado y graficacién en la base de datos geografica de
los contratos de operacidon y de las plantas de beneficio, junto con la actualizacion de
los formatos de informes catastrales, de renovacién de plazos para permisos de
mineria artesanal para metdlicos y no metdlicos, de reduccion de superficie para libres
aprovechamientos, de renovacién de plazo para concesiones en el régimen de
pequefia mineria para materiales aridos y pétreos.

Actualizacidn del registro de la informacion y catastro de los derechos mineros a nivel
nacional.

Correccién y levantamiento de 33 procesos o flujos de tramites que se desarrollan
dentro del sector minero, mismos que fueron considerados para la automatizacidn del
nuevo Sistema Integral de Gestién Minera.

Emisidn de propuesta para la elaboracién del Instructivo Técnico De Aplicacién al
Articulo 35 de la Ley De Mineria para la Elaboracién De Informes Catastrales de
peticion de Demasias.

Actualizacion legal y cartografica de los formatos de informes catastrales, certificados
y plantillas de mapas de la Agencia, cambios normativos y la actualizaciéon de
informacién secundaria, de igual manera se actualizd la informacion cartografica
secundaria para analisis de situacion geografica del catastro minero.

10. Generacidn de reportes semanales obtenidos manualmente del SGM.
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11. Elaboracidn de informes catastrales dentro del proceso de sustanciaciones 2016-2017
conjuntamente con la Subsecretaria de Pequefia Mineria y Mineria Artesanal — MEM.

12. Elaboracidn de certificados catastrales dentro del proceso de sustanciaciones 2016-
2017 conjuntamente con la Subsecretaria de Mediana y Gran mineria — MEM.

13. Emision de parametros de transformacién del PSAD 56 al WGS84.

14. Capacitacion al personal de inteligencia militar sobre el uso de herramientas para
combatir la mineria ILEGAL.

15. Inicio de actividades de Inspeccién a la Zona de Exclusiéon Minera del Cantén Zaruma
en cumplimiento de la Resolucién Nro. RL-2021-2023-154 de la Asamblea.

16. Participacion para la elaboracidn del Plan Estratégico de Desarrollo Minero 2030 —
2050.

3.2.2.4. Gestién de Auditoria y Control Econdmico Minero

1. Consolidacién de la informacidn estadistica a nivel nacional de las obligaciones
econdmicas de los titulares de derecho minero recaudadas por el Servicio de Rentas
Internas (SRI) para el afio 2023, esto es, patentes de conservacién por un monto de
18,53 MMUSD, regalias por un monto de 87,52 MMUSD vy lo correspondiente a
utilidades de los titulares por un monto de 85,97 MMUSD.

2. Elaboracidon de Manual de Auditorias de Gestidn a las Diferentes Fases de la Actividad
Minera.

3. Consolidacion de la informacion estadistica a nivel nacional de las exportaciones de
minerales realizadas por los titulares de derecho minero, registrados a través del
Sistema de Gestién Minera (SGM) para el afio 2023, del cual se resalta una mayor
participacién en las exportaciones de oro, concentrado de cobre y concentrado de oro.

Grdfico 7: Exportacion segun tipo de Minerales (MMUSD)

Fuente: Sistema de Gestion Minea (SGM)
Elaborado por: DACEM, 2023
° 3.074,77 MMUSD POR LOS MINERALES QUE CONTARON CON UN CERTIFICADO
° 1.869 Nivel Nacional CERTIFICADOS DE EXPORTACION DE MINERALES EMITIDOS
° 649.896,17 TONELADAS DE MINERALES

4. Control de las recaudaciones por ingresos generados en la prestacidon de servicios y
productos que se genera en las actuaciones de indole administrativa en el dmbito
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minero (recursos de autogestidon), mismo que a diciembre de 2023 asciende a un
monto total de 1,13 MM USD.

Grdfico 8: Recaudacion de Recursos por Autogestion (USD)

Recaudacion de Recursos por Autogestion (USD)

Fuente: Informacidn Coordinaciones Zonales y Direcciones Distritales ARCERNNR
Elaborado por: DACEM, 2023

5. Como parte de un servicio al titular de derecho minero, a través del SGM, se emiten
los Certificados de Exportacidon de Minerales, documento de soporte a la DAE para el
proceso de exportaciones de minerales desde junio 2016. Para el afio 2023, |la DACEM
realizd la emision de un total de 1.869 certificados.

Grdfico 9: Certificados de Exportacion de Minerales emitidos

Certificados de Exportacion de Minerales emitidos
250
- e 197 o s 197 .
150
100

50

ene.-23 feb-23 mar-23 abr-23 may.-23 jun-23 jul-23 ago.-23 sep.-23 oct-23 nov-23 dic-23

mmmm CERTIFICADOS NIVEL NACIONAL e CERTIFICADOS EMITIDOS DACEM

Fuente: Sistema de Gestion Minea (SGM)
Elaborado por: DACEM, 2023

6. Emisién de 26 informes de verificacidn de requisitos para la calificacién de auditores
mineros, hasta diciembre de 2023, existen 96 auditores mineros calificados, la
informacién se encuentra publicada en la pagina web institucional de la ARCERNNR.

7. Elaboracion de la Auditoria de Gestidn a la fase de Produccién, (Piloto) al Titular de
Derecho Minero Agroindustrial El Corazoén, a la concesién minera El Corazon.

8. Andlisis de informacion ingresada al Sistema de Gestion Minera, versus la informacién
proporcionada por el Servicio de Rentas Internas, en cuanto a Patentes de
Conservacién y Regalias Mineras.
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9. Acercamientos con la UAFE, SRI y la SIES para reportar exportadores con actividades

Agencia de Regulacion y Control de Energia

inusuales y se entregd expedientes fisicos para que se realicen las investigaciones
competentes en el dmbito de sus competencias.

Participacion como parte del equipo de trabajo en la elaboracién de la reforma al
Reglamento de Contabilidad Minera y al Reglamento para el Control de Exportaciones

Ejecucidon de reuniones de trabajo con el Servicio de Acreditacién del Ecuador, parar
tratar temas relacionados con Laboratorios y los Laboratorios autorizados por
ARCERNNR para la validacién de informes y toma de muestras para las exportaciones

Capacitacion a los titulares mineros sobre el proceso de exportaciones y la emisidn del

Gestion de Control, Seguimiento y Fiscalizacion Técnica e Intervencion a

En cumplimiento con las politicas publicas dadas por el Gobierno, se realizaron
diferentes acciones en post de controlar, fiscalizar y ejecutar acciones de
participacién en las actividades de intervencidn, control, y erradicacién de la mineria
ilegal y trabajos no autorizados en el sector minero. Asi mismo, se ejecutaron
diferentes acciones para vigilar, inspeccionar, fiscalizar, intervenir, controlar y

Se efectuaron 1.039 inspecciones de control y seguimiento a los titulares de derechos
mineros a nivel nacional desde enero a diciembre de 2023, cumpliendo con la meta

En el mismo periodo se realizaron 211 operativos para controlar la mineria ilicita en
coordinacién con los diferentes organismos de control a nivel nacional. Con el Apoyo
y respaldo de las FUERZAS ARMADAS, POLICIA NACIONAL, FISCALIA, se intervino, con
el objetivo de controlar, regular, proteger y resguardar todo el territorio nacional, asi

10.
de Minerales, en cumplimiento del Decreto 876 del 15 de octubre de 2023.
11.
mineras.
12.
certificado de exportacion.
3.2.2.5.
la Mineria llegal
1.
sancionar en todas las fases de la actividad minera a nivel nacional.
2.
prevista para el aflo en mencion.
3.
como disminuir el prejuicio econdmico para el estado ecuatoriano.
4.

Se participé en 2 Operativos gestionados en el marco de la Comisién Especial para el
control de la Mineria llegal — CECMI, el detalle a continuacion:

Tabla 6: Acciones relevantes ejecutadas a nivel nacional

Acciones Relevantes Ejecutadas a Nivel Nacional

Fecha de Intervencion Resultados Obtenidos

Operativo CECMI -Realizado en las
Provincias del Napo y Orellana, Sector
Rio Punino y Sardinas 21 y 22 de
septiembre de 2023.

18 Excavadoras Detonadas.

14 Motores de succién detonados.
1 Generador eléctrico.

8 campamentos destruidos.

Operativo CECMI Realizado en las
Provincia del Napo y Orellana, Sector
Rio Punino y Sardinas

04 al 06 de mayo del 2023

¢ 38 Excavadoras Neutralizadas.

¢ 3 Excavadoras Inhabilitadas.

¢ 8 Motores de succion neutralizados
e 5 Clasificadoras Tipo Z

Fuente y Elaboracién: DCSFIM, 2023

30

£ NUEVD

FUUADOR

/4



eleoky
T REPUBLICA
=) DEL ECUADOR

Agencia de Regulacion y Control de Energia
y Recursos Naturales No Renovables

3.2.2.6. Gestién de Regulacion y Normativa Minera

1. Elaboracién del Procedimiento para la emisidon de resoluciéon de amparo administrativo
a los titulares de derecho minero, permitiendo disminuir el tiempo de atencién al titular
minero, sefialando la ruta para la obtencién del mismo.

2. Elaboracion del Procedimiento para la emisién de resolucién de constitucidn y extincion
de servidumbres para el desarrollo de la actividad minera.

3. Elaboracién del Manual para la emisién de regulaciones, permitiendo a la Direccién de
Regulacion y Normativa Minera facilite la emisidn de normativas como lideres de equipo
legal, y el area requirente.

4. Elaboracion de Guia metodolégica para la realizacién de auditorias técnico-econdmicas
a titulares de derechos mineros

5. Elaboracién de Procedimiento para ejecutar procesos de consulta publica de propuestas
de plan regulatorio institucional, analisis de impacto regulatorio o proyectos normativos
o regulatorios — ARCERNNR.

6. Elaboraciéon del Procedimiento de inscripcion en el registro minero.

7. Elaboracion de la Reforma al Reglamento para el Control de las Exportaciones de
Minerales, iniciado en noviembre 2023;

8. Elaboracidn de la Reforma al Reglamento de Contabilidad para Mineria Metalica a Gran
Escala para los Contratos de Explotacidon Minera, iniciado en noviembre 2023.

3.2.3. Coordinacién Técnica de Regulacion y Control Hidrocarburifero — CTRCH

La Coordinacion Técnica de Regulacion y Control Hidrocarburifero (CTRCH) de la Agencia tiene
como misién la de coordinar las gestiones para la aprobacidn, supervision, evaluacién,
intervencidén, validacién, regulacién, control, fiscalizacién y auditoria, a la ejecucion de las
operaciones hidrocarburiferas en las fases de exploracién y explotacidn; transporte y
almacenamiento; refinacion e industrializacion; y, comercializacion de hidrocarburos, sus
derivados, biocombustibles y sus mezclas; asi como proporcionar el soporte técnico transversal
a través del andlisis de la calidad de los hidrocarburos, monitoreo de las operaciones
hidrocarburiferas y fijacion de tarifas y precios hidrocarburiferos, en cumplimiento de la
normativa legal, técnica y contractual vigente.

3.2.3.1. Limitaciones a la gestion afio 2023 — CTRCH

1. Inconstitucionalidad del Art 77, de la Ley de Hidrocarburos.

2. Falta de mantenimiento y obsolescencia en las plataformas o sistemas y equipos
tecnoldgicos.

3. Falta de personal en las areas adjetivas.

4. Estructura Organizacional Institucional no acorde al Control y Fiscalizacién del
Sector de Hidrocarburos.

5. Falta de un plan de carrera que permita el perfeccionamiento del Control y el
desarrollo Institucional.

6. Falta de un Sistema unico de Informacién Hidrocarburifero.

7. Los horarios actuales de los fiscalizadores no permiten desarrollar las actividades
de control de existencias de hidrocarburos.

8. Pérdidas estimadas del sector hidrocarburifero aproximadamente en 150
Millones de USD (uso indebido de combustibles, disminucién de sanciones,
incremento de perforaciones clandestinas, facturacion no adecuada), entre otras.
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1. Calificacion para el manejo de sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacion por
parte del Ministerio del Interior.

2. Reduccién del 30 % en el tiempo de atencién de tramites, mediante la mejora de

gestion en la aprobacidn de resoluciones de calificacidon reforma y renovacién de

organismos evaluadores de la conformidad en el sector hidrocarburos.

Operativos de control de inventario de produccion de petréleo.

4. 85% de mejora en el tiempo de Reporteria en linea mediante el fortalecimiento
de la Infraestructura para la administracidn de la informacién hidrocarburifera

5. Cumplimiento del 100% del Proyecto Reglamento para el Aprovechamiento y
Reduccidn Progresiva de la Quema Rutinaria de Gas Asociado en Tea.

6. Cumplimiento del 100% del Proyecto de actualizacidon de formularios de para el
control de teas y facilidades de produccién en campo.

7. Disminucion del 95% en el tiempo empleado para la generacidn de los certificados
de control anual de los sistemas de almacenamiento de Hidrocarburos, sus
Derivados, Biocombustibles y sus Mezclas.

8. Digitalizacion de credenciales al personal técnico de los OEC.

9. Analitica y mineria de datos de la fase de comercializacidn de hidrocarburos.

10. Actualizaciéon de la documentacidon para el control de tasas y facilidades de
produccién en campo.

11. Control a 132,56 millones de barriles de petrdleo, calidad y cantidad.

12. Control a 4.933 sujetos de control, CLDH y GLP.

13. Digitalizacién del control anual.

14. Método de programaciéon de volumenes mensuales de combustible para
segmento automotriz.

w

Para el cumplimiento de esta misién, la CTRCH opera a través de 5 Direcciones y 2 Unidades
Técnicas, es asi que, el detalle de sus actividades realizadas en el 2023 se presenta a
continuacion:

3.2.3.3. Gestidn de Regulacion y Normativa Hidrocarburifera

e (Calificaciones, Renovaciones y Reformas de la Calificacién a Organismos de
Inspeccion y Laboratorios de Ensayos o de Calibracion del Sector
Hidrocarburifero;

e Emisidn de credenciales de operacidn adicionales;

e Comisiones de Acreditacion;

e Revision y aprobacion de Documentos técnicos del Sector Hidrocarburifero.

De acuerdo a las actividades interinstitucionales desarrolladas entre la ARCERNNR y el Servicio
Ecuatoriano de Normalizacién-INEN, la Direccién de Regulacidn y Normativa Hidrocarburifera
estd a cargo de formular, revisar y actualizar la normativa técnica del sector hidrocarburos; por
lo tanto, es necesario la revision peridédica de documentos normativos y regulatorios; esto es,
normas técnicas, reglamentos técnicos, guias practicas, especificaciones técnicas, cddigos de
practica, entre otros.

Adicionalmente se realizaron las siguientes acciones relacionadas a los Organismos de
Inspeccién, Laboratorios de Ensayo y Laboratorios de Calibracién:
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e Proyectos de Resoluciones de Calificacién OEC (9),

e Resoluciones de Renovaciéon OEC (21),

e Reformas de Organismos Evaluadores de la Conformidad (23),
e Credenciales adicionales (43)

Como parte de la gestidon de la ARCERNNR durante el periodo 2023, se realizé la formulacidn,
revisién o actualizacidn de documentos que norman y regulan el Sector Hidrocarburifero,
mediante resoluciones expedidas por parte del Directorio y el Director Ejecutivo de la ARCH,
respectivamente, conforme el siguiente detalle:

Tabla 7: Revision y aprobacion de documentacion

Revision y aprobaciéon de documentos

normativos y regulatorios

Documentos normativos 9
Informes regulatorios 10%*
Formatos técnicos aprobados 15

Procedimientos e instructivos 2

Comisiones Técnicas con el Servicio de
Acreditacion Ecuatoriano -SAE 2
Fuente y elaboracion: DRNH, 2023

Nota: *En la emision de normativas regulatorias se incluye el Plan Regulatorio Institucional (PIRI) y los Analisis
de Impacto Regulatorio (AIR), que requiere cada regulacion para ser puesta a consideracién del Directorio de
la ARCERNNR.

3.2.3.4. Gestién de Seguimiento y Control de la Exploracion, Explotacién,
Refinacion e Industrializacién de Hidrocarburos

1. Elaboracidn del informe de planes de mantenimiento y stock para el proceso de
Reversion de los Bloques 16 y 67 de la Empresa Petrolia Ecuador S.A. (Antes
Repsol Ecuador S.A.) hacia el Estado Ecuatoriano.

2. Ejecucidn de operativos en los Bloques Sacha, Auca y Shushufindi.

3. Emisién de 65 certificados de control anual a Empresas Elaboradoras,
Importadoras, Exportadoras y Comercializadoras de Lubricantes y 2 para Plantas
Topping y 1 Planta de GLP.

4. Emision de 15 informes técnicos para la autorizacion, renovacion, reforma o
extincion para el ejercicio de actividades relativas a lubricantes.

5. Emisién del informe anual de seguimiento para la implantacién de la licencia
para la importacidon automatica de grasas y aceites lubricantes, al COMEX.

6. Emisidn de 74 licencias para importacién y comercializacién de aceites y grasas
lubricantes.

7. Seguimiento a 338 derrames de hidrocarburos ocurridos durante el periodo
enero a diciembre 2023.

8. Desarrollo de la Regulaciéon para el aprovechamiento y reduccién progresiva de
la quema rutinaria de gas asociado en tea”.

9. Seguimiento a la produccién diaria y mensual de la produccién a todos los
Bloques Petroleros del pais.
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Grdfico 10: Produccion 2023

Produccion de Petroleo
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Fuente y Elaboracion: DRIH, 2023

10. Seguimiento y control al estado operativo, carga y mantenimientos realizados
en las refinerias (incluye plantas topping) del pais.

Grdfico 11: Seguimiento a la carga a refinerias

Seguimiento ala cargaa refinerfas
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Fuente y Elaboracion: DRIH 2023

11. Seguimiento, control y estadisticas de produccion de derivados en las refinerias
(incluye plantas topping) y terminales de preparacidon de combustibles.
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Grdfico 12: Produccién nacional de derivados (bbl)
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Fuente y Elaboracion: DRIH, 2023

12. Seguimiento, control y estadisticas de calidad de los derivados en las refinerias
(incluye plantas topping) y terminales de preparacidon de combustibles.

Grdfico 13: Contenido de azufre en gasolinas preparadas y diésel premium nacional
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Fuente y Elaboracion: DRIH, 2023
3.2.3.5. Gestidn de Auditoria de Hidrocarburos y Control de Activos

1. Ejecucion de 32 auditorias de control.

Elaboracién de 21 Informes de Control de Bienes.

3. Emisién de 8 Informes provisionales de contratos para la comercializacién de
gas licuado de petréleo.

4. Emision de 5 Informes provisionales de contratos de participacion para la
exploracién y explotacidn de hidrocarburos.

N
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5. Emisién de 6 Informes provisionales de contratos de prestacion de servicios para
la exploracidn y explotaciéon de hidrocarburos.

6. Emisién de 8 Acta de Revisidn de los Informes provisionales de contratos para
la comercializacidn de gas licuado de petrdleo.

7. Emisién de 6 Actas de revision de informes provisionales, de contratos de
prestacion de servicios para la exploracion y explotacién de hidrocarburos.

8. Emisién de 5 Actas de revision de informes provisionales, de contratos de
participacién para la exploracién y explotacién de hidrocarburos.

9. Emisién de 8 Informes Finales de Auditoria de contratos para la comercializacién
de gas licuado de petrdleo.

10. Emision de 5 Informes Finales de Auditoria de los contratos de participacién.

11. Emision de 5 Informes Finales de Auditoria de los contratos de prestacién de
servicios.

12. Emision de 2 Informes Finales de Auditoria del contrato de transporte de crudo
(ocP).

13. Emision de 5 respuestas a los comentarios de las contratistas a los informes de
auditoria.

14. Emision de 6 Informes técnicos sobre las objeciones a los informes de Auditoria
con un propésito especial inversiones, ingresos, costos y gastos.

15. Emision de 4 Informes provisionales de control de activos, segln contratos de
participacién para la exploracion y explotacién de hidrocarburos.

16. Emision de 18 Informes provisionales de control de activos, segin prestacion
de servicios para la exploracién y explotacién de hidrocarburos.

17. Emision de 4 Actas de revisidon de informes provisionales de control de activos,
segln contratos de prestacidn de servicios para la exploracién y explotacién de
hidrocarburos.

18. Emision de 3 Actas de revisidon de informes provisionales de control de activos,
segln contrato de transporte de crudo (OCP).

19. Emisidon de 8 Informes Finales de control de activos de los contratos de
prestacion de servicios.

20. Emisidn de 56 resoluciones para autorizar la enajenacion y retiro de bienes
adquiridos por los contratistas o asociados.

3.2.3.6. Gestién de Control y Fiscalizacion de Comercializacién de Hidrocarburos

Comercializacién de Derivados Liquidos de Hidrocarburos

1. Seguimiento, control y fiscalizacién a un total de 1.349 Sujetos de Control,
autorizados para realizar actividades de comercializacidon de derivados de los
hidrocarburos, biocombustibles, sus mezclas y, Gas Licuado de Petréleo — GLP;

2. Ejecucion de 14.933 inspecciones regulares a todos los centros de distribucion
a nivel nacional de CLDH vy GLP;

3. Se atendieron 7 tramites para la calificacién, autorizacién y renovacion de la
Autorizacion de las empresas autorizadas para ejercer actividades de
comercializaciéon de combustibles liquidos para los diferentes segmentos;

4. Se otorgd 24 factibilidades para nuevos Centros de Distribucion, de acuerdo a
cada Segmento (automotriz, aéreo y naviero nacional);

5. Seregistraron 23 nuevos Centros de Distribucion, de acuerdo a cada Segmento
(automotriz, industrial, aéreo y pesquero artesanal);

6. Se suspendieron 4 centros de distribucion del segmento automotriz;
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7. Se efectué el proceso de control anual a los centros de distribucidn
Comercializacion de Derivados Liquidos de Hidrocarburos, Biocombustibles y
sus Mezclas, del cual se obtiene que 997 estaciones que han cumplido los
requisitos técnicos administrativos, y 29 no cumplieron por lo que se procedera
a lo establecido en el marco legal;

8. Se efectud el proceso de Control Anual 2023 a las Comercializadoras Cadena de
Comercializacion de Derivados Liquidos de Hidrocarburos, Biocombustibles y
sus Mezclas;

9. Se emitieron 208 autorizaciones para Catastro Industrial y 596 autorizaciones
para Cuantias Domésticas.

10. Emision de 44 Resoluciones de Actualizacién de la Autorizacién de los Centros
de Distribucion a nivel nacional.

11. Actualizaciéon del nuevo “Reglamento para Autorizacidon de Factibilidades de
Nuevos Centros de Distribucién en los diferentes segmentos de mercado,
excepto GLP”

12. Aplicacién de voliumenes referenciales a centros de distribucién que presentan
comportamientos atipicos en el despacho de diésel en el segmento automotriz.

Comercializacidon de GLP y Gas Natural

1. A nivel nacional se cuenta con un total de 2.787 Sujetos de Control, quienes
estdn autorizados para realizar actividades de comercializacion de Gas Licuado
de Petréleo — GLP.

2. Se efectud el proceso de Control Anual 2023 a la Cadena de Comercializacion de
Gas Licuado de Petrdleo.

Inspecciones Regulares a medios de transporte y puntos de venta de combustible y
gas doméstico (GLP)

La Agencia con base a su competencia de fiscalizacion y control realiza inspecciones regulares
en todo el Territorio Nacional a autotanques y vehiculos que transportan combustibles y gas
licuado de petrdleo, asi como a las estaciones de servicio (gasolineras), dichas inspecciones
aportan al cumplimiento de misidon y visidn institucional en beneficio de los ecuatorianos. En
este sentido comparando el periodo 2017-2020 (junio) con el periodo 2020 (julio)-2023 se ha
disminuido el nimero de inspecciones en un 41,9% que corresponde a 13.248.

Comercio Internacional

1. Se fiscaliz6 un total de 292 embarques representando un total de
130°586.777,18 bbls. en la importacion de NAO RON 95, NAO RON 85, NAO RON
80, Diesel Qil, Diésel Premium, AV-GAS, Propano y Butano.

2. En el 2024, se fiscalizé un total de 114783.140,81 barriles que se exportaron
entre crudo oriente y crudo napo.

3. Seaprobd 45 certificados de origen de los productos hidrocarburiferos (petréleo
crudo y fuel oil) que fueron exportados con destino a Chile, Panamd y Honduras.

4. Se solicitd a la EP Petroecuador, aplicar 20 penalizaciones de los embarques de
importaciones de derivados de hidrocarburos que se encontraron fuera
especificacion de calidad conforme lo establecido en las adjudicaciones de los
suministros de productos limpios derivados del petréleo, conforme lo establece
el art. 141 ROH.
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Se receptd 50 notificaciones de apertura de ofertas para la compra-venta de
hidrocarburos (Crudo Oriente, Crudo Napo, Fuel Qil Nro. 6, Diésel Qil, Diésel
Premium, NAO RON 95, Propano y Butano), efectuadas por EP Petroecuador,
sobre las cuales se realiza el seguimiento respectivo de la carga y descarga de
hidrocarburos.

3.2.3.7. Unidad Centro de Monitoreo y Control

Hidrocarburifero y de

Administracién de la Informacion Hidrocarburifera

La UCMCH en base a las competencias del Estatuto Monitorea 22 areas hidrocarburiferas con
datos en tiempo real (3 refinerias, 2 oleoductos, 5 poliductos, 5 terminales de productos limpios,
7 bloques petroleros), como fruto del monitoreo se reporté a las autoridades 490 eventos
generados en las operaciones hidrocarburiferas, lo cual permitié la toma de decisiones de las
Autoridades de una forma agil y precisa

Se desarrollaron 10 Sistemas de informacién en el software de inteligencia de datos POWER BI,
teniendo como fuente de datos, la plataforma SharePoint, SICOHI, Google Drive. Todos los
Sistemas desarrollados han permitido optimizar los procesos de recepcidn, procesamiento y
entrega de la informacidn de las operaciones hidrocarburiferas, a nivel nacional y en todas sus

fases.

Tabla 8: Sistemas de Informacion desarrollados

SISTEMA

NUMERO DE REPORTE
E INFORMES

INFORMACION ENTREGADA

Sistema Produccién

Publicado en la Web para

Produccién Produccién diaria de crudo
Hidrocarburifera consulta de las autoridades
Sistema de Movimiento
. . Y 250 Stock y despachos de derivados
Existencias
. Porcentaje de Certificados de Control
Sistema de Control Anual 93,21% . .
Transporte Anual emitidos (firmados)
Almacenamiento 1777
Sistema Registro de Control de (tanques de crudo) Informacién de operacién y yblcauon
de tanques de almacenamiento de
Tanques 495

(tanques derivados)

hidrocarburos a nivel nacional

Sistema de Centros

Informacién de Carga a Unidades,

Refinacion 220
de Refinacién Produccién, calidad de crudo, stock
Sistema de GLP 100 Carga de ventas diarias y Stock diario
Comercializacion Sistema de Actividad Operativa 10 Operativos Institucionales y nimero de

Hidrocarburifera

inspecciones a nivel nacional

Sistema de Organismos

Publicado en la Web para

Informacién y alcances de los

Evaluadores de la Conformidad i Organismos  Evaluadores de la
consulta de sujetos de ) L )
DRNH Calificados ) ) Conformidad calificados por la Agencia
control,  funcionarios vy
- - ciudadania
Sistema de Normativa
Hidrocarburifera
Sistema Ejecutivo Informacién de Estado de Bloques,
UCMCH 60 Oleoductos, Poliductos, Refinerias,
UCMCH

Almacenamiento de derivados

Fuente y elaboracion: UCMCH, 2023

Direccion: Av. Naciones Unidas E7-71y Av. Los Shyris
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3.2.3.8. Gestién de Transporte, Almacenamiento y Movimiento de Hidrocarburos

1. Fiscalizacidon de calidad y cantidad de 132,55 millones de barriles netos de
petréleo entregado por empresas estatales y 31,469 millones de barriles netos de
petréleo entregado por empresas privadas.

2. Participacidn en la Subcomisién de Operaciones para verificar el funcionamiento
de la operacidn del Oleoducto de Crudos Pesados - OCP, asi como los bienes
asociados con la operacién, contratos, sistemas informaticos, registros,
proveedores, planes de mantenimiento, para cumplir con el proceso de transicion
al Estado Ecuatoriano. Se mantiene reuniones en las cuales se establece la
metodologia de trabajo, cronograma, muestra representativa de equipos a
revisién en campo.

3. Desarrollo y elaboracion del proyecto de la “Regulacién para el transporte de
hidrocarburos, biocombustibles y sus mezclas por medio de ductos”.

4. Desarrollo y elaboracién del proyecto de la “regulacidn de medios de transporte
para hidrocarburos, biocombustibles y sus mezclas, aguas de formacién y slop”.

5. Participacion en el desarrollo e implementacién del Sistema de Control y Registro
de tanques de crudo y derivados a nivel nacional con el objetivo de optimizar los
procesos de registro y control anual.

6. Cumplimiento en la gestion de control anual de la infraestructura de transporte y
almacenamiento, teniendo un cumplimiento del 91%.

7. Seguimiento a la erosién regresiva del rio Coca y la influencia en los sistemas de
transporte, se analizan puntos criticos y se evalla el progreso de la erosion.

8. Aprobacion de centros de fiscalizacién y entrega temporales para los campos en
etapa de exploracion.

Tabla 9: Infraestructura fiscalizada en la gestion de la DTAMH en 2023

INFRAESTRUCTURA FISCALIZADA

Centros de Fiscalizacion y Entrega 45
Centros Medicion de Derivados (Accuload) 187
Terminales y Depdsitos de Almacenamiento 22
Oleoductos Principales y Secundarios 40
Tanques y Recipientes a Presion 2.270
Vehiculos GLP en cilindros 4.262
Autotanques 3.326
Cisternas de GLP 245
Cisternas de GNL 16
Buque Tanques 46
TOTAL 10.459

Fuente y Elaboracion: DTAMH, 2023
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ol Tabla 10: Produccion Fiscalizada de Crudo (BBLS.NTS) periodo 2022-2023
Empresas Estatales 132.557.149,51
Empresas Privadas 31.469.847,12

Fuente y elaboracion: DTAMH, 2023

3.2.3.9. Unidad Centro Nacional de Control de Calidad de Hidrocarburos

La unidad recibié 2.527 muestras de combustibles provenientes de todo el pais, desde
estaciones de servicio, terminales de EP Petroecuador, aeropuertos y puertos de pesca
artesanal, la recepcién de muestras se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 11: Numero de muestras ingresadas por producto

Numero de
Producto/Matriz muestras

Gasolinas 1483

Combustible para motores de 2 tiempos 62
Diésel Premium 843

Diésel 2 82

Jet Al 57

Fuente: UCNCCH, 2023

Se realizaron 12519 analisis de calidad, en base a los requisitos especificados en las normas
técnicas INEN vigentes, los mismos que se describen a continuacion:

Tabla 12: Andlisis realizados a la matriz Gasolinas

NTE INEN 935 NUMERO DE ANALISIS
REQUISITOS GASOLINA REALIZADOS
NUmero de Octanos, RON 1483
Azufre* 1212
Destilacion atmosférica 214
Ldmina de cobre 214
Densidad 214
Contenido de Etanol 386
Benceno 1466
Arométicos 1466
Olefinas 1466

Fuente: UCNCCH, 2023

Andlisis de Calidad de Combustibles

La ex Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero , receptd durante el periodo 2017 a
2020 un promedio de 4528 muestras en la Unidad del Centro Nacional de Control de Calidad de
hidrocarburos, mientras que a partir del 1 de julio de 2020 a diciembre de 2023 el promedio se
reduce a 2.621 muestras receptadas y gestionadas por la ARCERNNR, esto debido a la reduccion
de inspecciones de campo por falta de personal, ya que las actividades de control aumentaron
por temas de mineria y electricidad.
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Como resultado de la disminucién de: inspecciones realizadas, recepcidon de muestras al 42%
durante el periodo julio - 2020 a diciembre - 2023 en la Unidad del Centro Nacional de Control
de Calidad de Hidrocarburos, el nimero de muestras fuera de especificaciones también se
vieron reducidas a 173 de 363, niUmero de muestras receptadas en el periodo 2017 a julio 2020.

Grdfico 14: Situacion actual Sector Hidrocarburos
_£A
r—“"m/—

=
342
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Fuente: UCNCCH, 2023

3.3. Fortalecimiento Institucional

En este ambito se trabaj6 en los informes para poner en conocimiento del ente rector, Ministerio
de Energia y Minas, y por su intermedio a la Presidencia de la Republica y Ministerio de
Economia y Finanzas, la necesidad de fortalecer la institucionalidad, que permita optimizar los
procesos de control, disminuir el error, agilitar los procesos, reducir tiempos de respuesta, en pro
de la adecuada gestion de los sectores estratégicos, que redundara en mayores ingresos
econdmicos para el pais.

Estan en proceso 4 convenios de interoperabilidad con instituciones como SRI, ANT, Ministerio
del Interior e IESS, mismos que tienen como objetivo lograr la interconexién de informacion o
bases de datos, que permitan el control integral de los sectores estratégicos.

Durante enero — diciembre de 2023 se suscribieron 13 convenios interinstitucionales con varias
entidades del sector publico y privado, asi como con organismos reguladores internacionales
como OSINERGIM de Peru, a fin de facilitar el intercambio de experiencias y mejores practicas,
que seran de gran utilidad para fortalecer la regulacion y el control de los tres sectores
estratégicos, convenio con el OCP a través del cual se ha fortalecido al sector hidrocarburifero
con capacitacion y equipamiento, entre otros.

Con el apoyo del Ministerio de Rector, se gestioné el financiamiento del Banco Interamericano
de Desarrollo — BID, el mismo que se encuentra en proceso y servird para el equipamiento y
automatizacion del sector eléctrico y minero.

A través de los canales de atencion a la ciudadania, la Agencia recibié 347 requerimientos, de
los cuales el 93% se encuentran atendidos y un 7% esta en proceso de atencion.
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3.3.1. Limitaciones a la gestion afio 2023 — Fortalecimiento Institucional

Agencia de Regulacion y Control de Energia
y Recursos Naturales No Renovables

1. Falta de personal técnico especializado en temas relevantes como contratacion
publica, calidad, gestién de procesos y servicios.

2. El Plan Anual de Contratacién ha sido gestionado en pos de los recursos
asignados a la Entidad, sin embargo, es necesario fortalecer el conocimiento de
todos los funcionarios respecto de la normativa vigente, siendo indispensable
gue para el ingreso a la Entidad se solicite como requisito la Certificacion de
Fundamentos de Contratacién Publica de la persona.

3. La restriccidn presupuestaria, asi como la falta de pago oportuna, dificulto el
acceso a varios proveedores para la dotacidn de bienes y servicios.

4. Lla no implementacidon de procesos técnicos y administrativos retrasaron la
operatividad de la ARCERNNR.

5. El ndmero de expedientes administrativos aperturados por infracciones

cometidas por los administrados del sector hidrocarburifero, se han visto
notablemente reducidas por la Declaratoria de Nulidad del Art. 77 de la Ley de
Hidrocarburos con Sentencia 34-17-IN/21 del 21 de julio de 2021.

6. Elincremento de Acciones de Proteccidn ha puesto en manifiesto la necesidad
de contratacién de especialistas juridicos en el sector minero, ya que desde
julio de 2020 la Coordinacion General Juridica no tiene profesionales de la
extinta ARCOM.

3.3.2. Hitos relevantes diciembre 2023 — Fortalecimiento Institucional

1. Inicio de la elaboracidon del Plan Regulatorio Institucional (PRI) 2024.
En cumplimiento a las directrices emitidas por el Ministerio del Trabajo respecto a
la Planificacién del Talento Humano 2023, se remitid la informacion e instrumentos
Técnicos para la Planificacién del Talento Humano de la Agencia, misma que fue
aprobada por este organismo rector, en tal sentido la DATH gestioné la vinculacion
de profesionales por contrato de servicios ocasionales, lo cual permitié aminorar las
brechas de personal identificadas en el sector Minero a nivel nacional.
3. Depuracion de los tramites institucionales en la plataforma GOB.EC.
Elaboracién y aprobacién de 4 planes estratégicos de:
e Clima Laboral de la ARCERNNR interno.
e Buenas Practicas de Responsabilidad Social y Ambiental.
e Formacién para el Fortalecimiento de Clima Laboral y Cultura
Organizacional.
e Implementacion de herramientas y estdndares de la calidad vy
mejoramiento de Mejora de Clima Laboral y Cultura Organizacional.
5. Elaboracion de 10 campafias, cuyos contenidos estdn relacionados con temas para

la mejora del clima laboral.

6. Organizacion y ejecucion del evento de capacitacidon para el personal del Nivel
Jerarquico.

7. La gestidn de coactivas e infracciones logré recuperar un valor de USD 263.589,42
por concepto de recaudacidon de multas impuestas a los administrados de los 3
sectores estratégicos durante noviembre y diciembre de 2023.
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3.3.3. Gestion Administrativa
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La ARCERNNR en su Plan Anual de Contratacién planificé la ejecucidon de 104 procesos, lo cual
representa el 87.50% de cumplimiento, la ejecucién de las modalidades de infima Cuantia y
Subasta Inversa Electrénica, como procesos dindmicos, y la Menor Cuantia para la contratacion
de bienes y servicios no normalizados.

Tabla 13: PAC — Monto Ejecutado

TIPO DE PROCESO EJECUTADO NO EJECUTADO
Consultoria Directa S 1.200,00
Catalogo Electrénico S 471.728,16
fnfima Cuantia $ 125.202,32 $ 315,00
Licitacién Servicios S 79.439,35
Menor Cuantia S 327.194,52 S 1,00
Procesos Especiales - Régimen
Especial S 143.393,53 S 71.870,00
Subasta Inversa Electrénica S 208.359,62 S 120.217,50
SUBTOTAL S 1.355.317,50 S 193.603,50
TOTAL S 1.548.921,00
% EJECUCION 87,50

Fuente y elaboracion: DA, 2023

La ARCERNNR, en el 2023, ha gestionado el 87.50% de su Plan Anual de Contratacion, con lo que
ha logrado la dotacion de bienes y servicios para su operacidn, sin embargo, sus recursos son
limitados, por lo que se ha visto en la necesidad de, sobre un mismo servicio realizar varios
procesos con la finalidad de poder mantener el servicio durante todo el afio.

3.3.4. Gestidn Financiera

El presupuesto inicial asignado para la ARCERNNR fue de USDS 17’174.789,65 concluyendo al
31 de diciembre de 2023, con un presupuesto codificado de USDS 17'720.554,94; al 31 de
diciembre del mismo afio se devengd USDS$ 17°544.799,55, representando el 99% de ejecucion.
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Grdfico 15: Porcentaje de Ejecucion Presupuestaria 2023
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Fuente y elaboracion: DF, 2023
Tabla 14: Presupuesto de egresos al 31 de diciembre 2023
FUENTE DESCRIPCION CODIFICADO | DEVENGADO |% EJECUCION
001 |Recursos Fiscales 15,349,566.71 | 15,312,848.12 99.76%
002 ([Recursos Fiscales generados por las Instituciones 1,852,435.73 1,713,398.93 92.49%
202 (Prestamos Externos 182,605.00 182,605.00 100.00%
301 |Colocaciones Internas 308,422.50 308,422.50 100.00%
998 |Anticipos de Ejercicios Anteriores 27,525.00 27,525.00 100.00%
TOTAL 17,720,554.94 | 17,544,799.55 99.01%

Direccion: Av. NacmnealdeasW Ty Av. Los Shyris
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3.3.5.

Fuente y elaboracion: DF, 2023

Gestion de Administracion del Talento Humano

Aprobacién de la Actualizaciéon de la Planificacion del Talento Humano 2023 por
parte del Ministerio del Trabajo con: (35) creaciones de puestos; y, (151)
brechas de personal de las cuales 62 pertenecen al sector minero, 56 al sector
hidrocarburifero y 32 al sector eléctrico; asi como, 1 médico ocupacional para
la Direccién de Administracion del Talento Humano.

Vinculacidn de personal bajo la modalidad de servicios ocasionales para la
gestién minera de la Agencia (34) a nivel nacional.

Se efectud la Planificacion a concurso de méritos y oposicion de 8 partidas
vacantes por renuncia, y el otorgamiento de nombramientos provisionales se
ejecutara de conformidad a las Directrices emitidas por Finanzas.

En el periodo junio a noviembre de 2023, se vincularon 105 estudiantes en
calidad de practicantes para las areas técnicas y administrativas de la Agencia.

Desarrollo de 2 capacitaciones a nivel nacional, sobre la prevencién de acoso
laboral, discriminacion y todo tipo de violencia dentro del ambito laboral.
Ejecucién de 3 campafias de vacunacidn, de la siguiente manera: Difteria
Tétanos (DT) 3ra dosis (edificio Armenia); COVID 5ta dosis / Hepatitis B (HB)
refuerzo de esquema (edificio Armenia y Cordiez); y, COVID 5ta dosis / Influenza
(edificio Armenia).
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3.3.6. Gestién de Procesos, Servicios, Calidad, Cambio y Cultura Organizacional

Agencia de Regulacion y Control de Energia
y Recursos Naturales No Renovables

1. Levantamiento y modelamiento de la primera fase del Proyecto
Interinstitucional de Automatizacién de 12 Procesos Mineros, detallados a
continuacién: Certificados de Exportaciéon, Cambio de Régimen, Contratos de
Operacién, Registro, Acumulacién, Libre Aprovechamiento, Licencias de
Comercializacién, Cesidn y Transferencia, Renovaciones, Seguimiento y Control,
Demasia, Seguimiento y Auditoria de Informes, y Suspension.

2. Se culminé al 100% el Plan de Simplificacion de Tramites 2023, con la
implementacidon de las estrategias de Reingenieria de Procesos, Reforma
Normativa y Optimizacion de la Calidad de los Formularios,

3. Se llevé a cabo la mejora de tres procesos sustantivos priorizados para el afio
2023, (Amparos Administrativos, Servidumbres Mineras y Registro Minero) y se
remitieron los informes de resultados respectivos al Ministerio del Trabajo,

4. Implementacién del 70% del Modelo Ecuatoriano de Calidad y Excelencia en la
Institucidn

5. Elaboracién y ejecucién de 36 actividades contempladas en el Plan Estratégico
de Mejora de Clima Laboral y Cultura Organizacional — PEM CL de la Agencia.

6. Elaboracion y aprobacién de 4 planes estratégicos de:

v’ Clima Laboral de la ARCERNNR interno.

v Buenas Précticas de Responsabilidad Social y Ambiental.

v Formacion para el Fortalecimiento de Clima Laboral y Cultura Organizacional.

v" Implementacidon de herramientas y estandares de la calidad y mejoramiento
de Mejora de Clima Laboral y Cultura Organizacional.

3.3.7. Gestidn de Planificacién, Inversion, Seguimiento y Evaluacion

1. Consolidacion de la “Matriz de Necesidades 2024” de la Agencia, tanto a nivel
central como a nivel desconcentrado.

2. Emision de 247 Certificaciones POA, asi mismo se realizaron 34 reformas POA,
a fin de garantizar que los procesos operativos cuenten con el presupuesto
correspondiente para su ejecucion.

3. Elaboracién y aprobaciéon del Plan Regulatorio Institucional (PRI) 2023 (45
regulaciones planificadas).

4. Elaboracion del Informe de Seguimiento al Cumplimiento de los entregables del
Estatuto de la ARCERNNR.

5. Elaboracién de Informe de Seguimiento al cumplimiento de Ilas
recomendaciones dadas a la Agencia por la Contraloria General del Estado -
CGE (212 recomendaciones).

6. Elaboracion del Informe de Seguimiento al Cumplimiento de Actos
Administrativos y Proyectos de Asistencia Técnica y de Cooperacidn Nacional e
Internacional (49 total de la ARCERNNR).

7. Seguimiento y evaluacién al cumplimiento del Plan Operativo Anual, proyectos
(35), indicadores (209).
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8. Seguimiento y evaluacién de la gestion de transparencia y acceso a la
informacién publica (37).

9. Seguimiento a la ejecucion de los recursos asignados en el Plan Operativo Anual
(POA) 2023.

3.3.8. Gestidn de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

1. Seguimiento al proceso de implementacion del nuevo Sistema Software de
Manejo Integral de Gestidén Minera, considerando que se suscribié el Contrato
y/o Convenio Contractual No. 034-2023 el 25 de octubre de 2023.

2. Elaboracién documentos preparatorios del proyecto de “Adquisicion de
equipamiento tecnoldgico para gestion y fiscalizacién minera en Ecuador”.

3. Preparacién de documentos para el desarrollo del proyecto “Actualizacion de
infraestructura tecnoldgica para la mitigacion de los riesgos de seguridad de la
informacién del sector eléctrico ecuatoriano, en el marco del Convenio de
Cooperacion Interinstitucional para la Ejecucién del Proyecto “Fortalecimiento
de la Gestion Estratégica del Sector Estratégico de Energia y Recursos Naturales
no Renovables.

4. Actualizacion de las seguridades de la red de la ARCERNNR mediante Ia
implementaciéon de la provisién de servicios de seguridad perimetral para
edificio Matriz y Armenia.

5. Mantenimiento completo a los sistemas auxiliares de los centros de datos de la
Agencia por primera vez desde el proceso de fusiéon con el proyecto de
adquisicion “Mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas auxiliares
de centros de datos Cordiez y Armenia”.

6. En apoyo al ente Rector, la Agencia participé de manera activa en las fases

preparatoria y precontractual de cuatro proyectos financiados por el BID con
una inversion de USD 6,5 millones. Estos proyectos tienen como objetivo
fortalecer los sectores de mineria y electricidad, buscando mitigar los riesgos
inherentes a estas areas debido a la falta de gasto corriente, al mismo tiempo
gue contribuyen a las actividades institucionales.
La meta primordial de estas iniciativas es incrementar la implementacién de
tecnologia en los procesos de control y regulacidn, con el propésito de potenciar
la eficiencia operativa en ambos sectores. Hasta la fecha de cierre de 2023,
lamentablemente, estos objetivos no se han materializado, impactando
negativamente en la generacion de estudios y andlisis eléctricos, en la calidad
de las intervenciones e inspecciones del sector minero, y, finalmente, en los
tiempos de respuesta hacia la ciudadania con respecto a los tramites de mineria,
gue actualmente se gestionan en un sistema obsoleto.

3.3.9. Gestion de Asesoria Juridica y Coactivas

1. Seguimiento de 280 procesos judiciales conjuntamente con los abogados de las
Coordinaciones Zonales y sus Direcciones Distritales.
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2. Escritos presentados en las diferentes Unidades Judiciales y Tribunales a nivel
nacional, asi como actuaciones a requerimientos efectuados por la Fiscalia
General del Estado, 80 en total.

3. Coordinacién con las distintas dreas de la ARCERNNR, a fin de dar cumplimiento
con las disposiciones de las autoridades competentes dentro de los procesos
judiciales, 268 en total.

4. Se otorgaron procuraciones judiciales a los abogados, del nivel central y
desconcentrado, para que intervengan a nombre y representacién de la Agencia
de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables, en
todas las materias, instancias y, etapas, concerniente a los sectores eléctrico,
hidrocarburifero y minero, que se sustancian en los tribunales y juzgados que
conforman la administracion de justicia, 75 en total.

5. Se efectuaron 50 contestaciones a demanda en procesos judiciales,
interpuestas en contra de esta Agencia, en los sectores eléctrico, minero e
hidrocarburifero.

6. Se participd en audiencias publicas dentro de los distintos procesos judiciales,
40 en total, asi mismo, se participd en 8 audiencias administrativas.

7. Se brindd asesoria juridica en Audiencias de Mediacién con la Empresa Eléctrica
Publica Estratégica Corporacion Nacional de Electricidad — CNEL EP, convenio de
cobro sefior Luis Corella.

8. Se resolvieron 32 expedientes administrativos con 192 gestiones en las
diferentes etapas del proceso; 139 recursos extraordinarios de revision,
apelaciéon y revisiones de oficio.

9. La gestion de coactivas e infracciones logré recuperar un valor de USD
688.557,10 por concepto de multas impuestas a los administrados de los 3
sectores estratégicos.

10. Procedimientos para expedientes administrativos: 27.

11. Gestiones efectuadas dentro de los expedientes administrativos 252, diferentes
etapas del proceso.

3.3.10. Gestion Documental

Recepcion de 14.005 tramites externos.

Certificacion de documentos. (4349).

Mantencidn de 3.058 cajas en archivo central.

Ejecucidn de 7 sesiones de Directorio.

Elaboracién de 16 resoluciones de Directorio.

Atencién de 179 solicitudes de certificacién de documentos.

No vk wNeE

Emisidn de 2.888 certificaciones.

3.3.11. Gestion de Comunicacion Social

1. Gestién de 33 boletines de prensa, 1.115 post en Twitter, Facebook e Instagram.
El calculo de esta gestion en freepress se valoriza en cerca de S 13.000,00.
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Difusion de 10 campafias internas sobre: Aporte de los procesos, Slogan
institucional, Olimpiadas Deportivas, Seguridad de la Informacién, Prevencion
Acoso laboral, Ahorro de Recursos, Donacidn de Sangre, Dia sin auto, No Fumar,
Cambio Climatico.

Desarrollo del Primer Podcast de la Agencia, a través de la autogestion lo que
significé un ahorro de alrededor de $1.000,00 diarios por alquiler de estudio de
grabacion.

Elaboracién de 94 resimenes de informacion de prensa (monitoreo de medios).
Elaboracién de boletines semanales internos, se elaboraron 10; por medio de
145 comunicados internos se difundié informacion sobre capacitacion,
nombramientos, temas tecnoldgicos, servicios y mantenimientos, entre otros.
Gestidn de los canales de atencién ciudadana de la Agencia 1800 LO JUSTO (565
878) y el correo atencién.ciudadana@controlrecursosyenergia.gob.ec

3.4. Coordinaciones Zonales — Sector Hidrocarburifero y Minero

Las Coordinaciones Zonales, actuaron como brazos ejecutores de la ARCERNNR, en
cumplimiento de sus atribuciones y responsabilidades, efectuando diferentes acciones
relacionadas con el seguimiento, control y fiscalizacién en los sectores hidrocarburifero y

minero. A continuacién se presenta un detalle de los cumplimientos alcanzados:

Tabla 15: Inspecciones y Operativos CZ

Coordinacion Inspecciones Inspecciones Operativos
Regulares . .
Zonal . Mineras Mineria
Hidrocarburos
Coordinacion
Zonal Azuay >62 252 >3
Coordinacion
Zonal Chimborazo 1615 326 1
Coordinacion
Zonal El Oro 2838 939 167
Coordinacion 4529 161 a1
Zonal Guayas
Coordinacion
Zonal Imbabura 2720 110 33
Coordinacion
Zonal Orellana 415 130 36

Fuente. GPR, 2023

4. CONCLUSIONES

1. La Direccidn Ejecutiva actual desde su inicio de gestion (diciembre de 2023) efectud
acciones para conocer la linea base del estado de la situacion actual de la Agencia con

miras hacia un horizonte de escision.
2. Con base en lo expuesto en el parrafo que antecede la Direccion Ejecutiva expuso ante
la Asamblea Nacional la necesidad de escisién de la Agencia y presento formalmente el

Direccion: Av. Naciones Unidas E7-71y Av. Los Shyris
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Decreto de escision al Ministerio de Energia y Minas y por su intermedio a la Presidencia
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de la Republica.

3. Parael periodo enero —diciembre 2023, el Ministerio de Economia y Finanzas establecié
un presupuesto de ingresos de $23,808,808.69 logrando una recaudacion de
$18,811,586.97, lo que representa el 79,01% de ejecucién alcanzado.

4. Para el periodo enero — diciembre 2023, el Ministerio de Economia y Finanzas asigné un
presupuesto de USD 17.720.554,94 millones a la ARCERNNR, logrando una ejecucién
presupuestaria del 99%.

5. Se aprobaron 23 documentos Normativos entre los 3 sectores, establecidos en el Plan

Regulatorio Institucional (PRI 2023).

6. La Gestion de Hidrocarburos, a pesar de los escasos recursos lo que representd un
debilitamiento en este sector la Agencia efectud el seguimiento, regulacién y control de
las actividades técnicas y operacionales en todas las fases de la industria
hidrocarburifera llevadas a cabo por los sujetos de control en el Ecuador, sin embargo,
es preciso resaltar que desde la fusién este sector se ha visto debilitado por la falta de
personal y el limitante recurso con el que se cuenta actualmente en el sector, lo que
derivé en la reduccién de las inspecciones de campo, una menor toma de muestras para
el control de la calidad de hidrocarburos, entre otros, ocasionando pérdidas en los
ingresos por efectos de control.

7. En el ambito minero con la fusidn y los escasos recursos se debilité el control
significando pérdidas al Estado, sin embargo, se ejecutaron actividades de control y
fiscalizacién focalizadas, con la finalidad de enfrentar de manera integral la extraccion
ilicita de materiales, que atentan contra la seguridad, la economia y los recursos
naturales, es asi que, en el 2023 se efectuaron 1964 inspecciones de control y
seguimiento a los titulares de derechos mineros a nivel nacional y 413 operativos para
controlar la mineria ilicita, en coordinacién con los diferentes organismos de control a
nivel nacional. Cabe sefialar que conforme lo estipulado en el Estatuto Orgdnico de la
Agencia y lo establecido en el Cdodigo Orgénico Integral Penal, los procesos relacionados
a mineria ilicita son tratados como actividades delictivas y por ende esta Agencia cumple
con el acompafiamiento respectivo.

8. En la gestion de regulacion y control minero se atendieron tramites y requerimientos
ciudadanos; sin embargo, se debe recalcar que la importante brecha de personal
existente en esta gestion, hace que la respuesta a los tramites ciudadanos no sea en los
tiempos que los peticionarios mineros requieren, lo que acarrea demoras en todos los
procesos asociados.

9. En el ambito de control de la generacidn de sector eléctrico no se logré cumplir al 100%
con las visitas de control planificadas a los diferentes proyectos de generacién, debido
a las barreras técnicas, econdmicas y de personal que se han presentado en el
transcurso afio, sin embargo a pesar de las dificultades presentadas se logré un avance
del 86,4% a nivel institucional.

10. En apoyo al Ministerio, la Agencia participd de manera activa en las fases preparatoria
y precontractual de cuatro proyectos financiados por el BID con una inversidon de USD
6,5 millones.
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el debilitamiento en el control de los sectores estratégicos debido a:

e Recorte presupuestario de 5,2 millones de délares respecto al presupuesto
de la Agencias en el 2020.

e Reduccién de 121 partidas de servidores.

e Equipos tecnoldgicos obsoletos que han excedido su vida util (mas del 70%),
lo cual causa riesgos significativos para la seguridad y potencial pérdida de
informacién.

e Falta de software especializado por limitacién de recursos presupuestarios,
lo que limita los analisis técnicos.

e Indemnizaciones por un monto de USD. 2.800.000,00, resultado de
sentencias de procesos judiciales iniciados en las extintas ARCOM y ARCH y
obligaciones pendientes de pago de la ARCONEL, valores que se han
requerido al MEF, sin embargo, por el ajustado presupuesto del Estado no
han sido asignados a la institucion.

5. RECOMENDACIONES

e Continuar con la aprobacion del Informe de Gestidn Institucional y Financiera 2023 de
la Agencia de Regulacién y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables —
ARCERNNR y elevarlo a conocimiento del Directorio Institucional.

e Continuar con el proceso de escisidon de la Agencia de Regulacion y Control de Energia 'y
Recursos Naturales no Renovables — ARCERNNR a fin de optimizar los procesos de
control y regulacion, agilitar los tiempos de respuesta a la ciudadania, en pro de la
adecuada gestidn de los sectores estratégicos de hidrocarburos, electricidad y mineria,
aportando mayores ingresos econdmicos al pais.

6. DESAFIOS 2024

Como principales propuestas de mejora para el afio 2024, la Agencia presenta los siguientes
desafios:

e Actualizaciéon y formulacidn de cuerpos normativos en el Sector Eléctrico,
Hidrocarburifero y Minero.

e Fortalecimiento y desconcentracién del Sector Eléctrico, Hidrocarburifero y Minero, a
nivel nacional, alineado a las politicas publicas del Gobierno.

e Trascender e innovar hacia instituciones inteligentes y disruptivas, mediante una
transformacion digital que permita el control en tiempo real y una toma de decisiones
oportuna en cada sector segln su especialidad.

e Lograr la Institucionalidad de las Agencias de Hidrocarburos, Mineria y Electricidad, a
través de la escision.
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7. ANEXOS

Agencia de Regulacion y Control de Energia
y Recursos Naturales No Renovables

Registro fotografico de la gestion realizada por la Agencia durante el afio 2023:

Direccidn Ejecutiva

Fotografia

Breve resumen

20 diciembre, 2023 | La Directora Ejecutiva
participa en la Asamblea para la comparecencia de
varias autoridades y exautoridades dentro del
proceso de fiscalizacion de la Crisis Energética
nacional.

26 diciembre, 2023 |La Directora Ejecutiva participa
en la sesion convocada por la Asamblea para el
tratamiento del Proyecto de Ley de Competitividad
Energética. En esta indic6 ademas, que la fusion
de las agencias de energia y el Ministerio rector
debilitd la gestion de regulacion y control de los
sectores estratégicos del pais, lo que sumé a la
Crisis Energética.
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Sector Hidrocarburos

Agencia de Regulacion y Control de Energia
y Recursos Naturales No Renovables

Fotografia ‘

Breve resumen

25 mayo, 2023 | La Gestién de Refinacion e
Industrializacién de la Agencia realizé inspeccidn
técnica de control anual a las unidades de proceso,
utilidades y sistemas de Refineria Shushufindiy
Planta Topping de Lago Agrio, a fin de verificar
condiciones operativas de las instalaciones.

2 febrero, 2023 | Se realizaron operativos de
control a estaciones de servicio junto a SRI,
Comisaria y Policia Nacional en todo el pais. Se
verificd abastecimiento, cantidad despachada de
combustible, venta a precio oficial e
infraestructura.

21 abril, 2023 | La Agencia junto a Fuerzas
Armadas ejecutaron varios operativos de control a
transporte terrestre de aridos y pétreos, GLP y
combustibles liquidos con el fin de precautelar el
buen uso de los recursos. Se constata
documentacion.

26 septiembre, 2023 | Fiscalizamos Plantas de
Envasado de GLP Duragas Montecristi, ENI Ibarra,
ENI Ambato. En las inspecciones se verificaron
proceso de envasado, peso y estado de cilindros,
normal despacho de GLP.

Direccion: Av. Naciones Unidas E7-71y Av. Los Shyris
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21 septiembre, 2023 | En Terminal de Productos
Limpios de Ambato y de Riobamba de
Petroecuador técnicos de la Agencia verificaron
brazos de despacho, volimenes de despacho hacia
las estaciones de servicio y drenaje de tanque de
gasolina Extra.

12 octubre, 2023 | Resultado de los operativos de
control a estaciones de servicio se levantd actas de
control a aquellos centros que incumplen con
normativa. Se otorgd plazo para cumplir con
observaciones levantadas.

Sector Mineria

Fotografia Breve resumen

2 junio, 2023 | La Agencia de Regulacién y Control
de Energia y Recursos Naturales no Renovables
(ARCERNNR), en uso de sus atribuciones legales,
efectud inspecciones técnicas de seguimiento y

control a titulares de derechos mineros, en la

provincia de Zamora Chinchipe. Personal de la

ARCERNNR controlé el cumplimiento técnico,
normativo y acatamiento a las disposiciones de las

entidades como el Ministerio del Ambiente, Agua y

Transicién Ecoldgica.

3 agosto, 2023 | En Pasaje, sector Calichana,
provincia de El Oro, se decomisd 1 excavadoray 1
bomba de agua, en operativo de combate a la
mineria ilicita ejecutado por la Agencia de
Regulacion y Control de Energia y Recursos
Naturales no Renovables (ARCERNNR), Fuerzas
Armadas y Policia Nacional. Se encontré un frente
de explotacién a cielo abierto continuo, sin
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autorizacién, que realizaba labores antitécnicas,
con afectaciones ambientales evidentes.

10 agosto, 2023 | Con el fin de establecer acciones
que permitan fortalecer los controles y prevenir
acciones ilicitas durante el proceso de exportacion
y garantizar el cumplimiento de lo establecido en la
Ley de Mineria, la Agencia de Regulacién y Control
de Energia y Recursos Naturales No Renovables —
ARCERNNR en cumplimiento de sus atribuciones
desarrolld este miércoles 09 de agosto de 2023, el
conversatorio sobre el “PROCESO DE EMISION DE
CERTIFICADOS DE EXPORTACION, CONSULTAS
EN EL SISTEMA DE GESTION MINERO Y LA
POLITICA INSTITUCIONAL ENFOCADA EN LA
TRANSPARENCIA”.

15 noviembre, 2023 | La Agencia de Regulaciény
Control de Energia y Recursos Naturales no
Renovables (ARCERNNR), en coordinaciéon con COE
Zaruma, ejecutd inspecciones técnicas a
actividades mineras con incidencia en la zona de
exclusion minera. En el sector denominado El
Calvario, se halld 7 labores presuntamente para
extraccion ilegal de recursos minerales, con apoyo
de la empresa privada, se colapsaron los accesos.

25 agosto, 2023 | Con el objetivo de conocer el uso
y manejo en tiempo real del Geoportal del Catastro
Minero Nacional en todo el territorio nacional, asi
como, mejorar los resultados de los operativos de
control, la Agencia de Regulacién y Control de
Energia y Recursos Naturales No Renovables —
ARCERNNR, capacito al personal de las Fuerzas
Armadas sobre este aplicativo que les permite
ubicar las concesiones mineras en tiempo real en el
terreno.

7 de noviembre, 2023 | Fundacién EcoCiencia
desarrollé una capacitacion dentro del marco del
convenio de cooperacion interinstitucional con la

Agencia de Regulacion y Control de Energia 'y

Recursos Naturales. El objetivo del taller fue
fortalecer las capacidades técnicas de los
asistentes para que puedan acceder a los datos
satelitales del programa NICFI.
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Sector Electricidad

Fotografia Breve resumen

31 de marzo, 2023 | Evento lanzamiento
Estadistica 2022. El Coordinador Técnico de
Regulacion y Control Eléctrico de la Agencia de
Regulacién y Control de Energia y Recursos
Naturales No Renovables (ARCERNNR), sefiala la
importancia de contar con un equipo de trabajo
comprometido que permite entregar la Estadistica

del Sector Eléctrico Ecuatoriano con certificacion
de calidad.

26 al 28 de abril, 2023 | Profesionales de la
Agencia de Regulacion y Control de Energia 'y
Recursos Naturales No Renovables (ARCERNNR),
expusieron en el Auditorio del Ministerio de
Energia y Minas el “Plan de Movilidad Sostenible
del Sector Eléctrico”.

11 abril, 2023 | En la Agencia de Regulaciény
Control de Energia y Recursos Naturales no
Renovables se desarrolla el Taller "Elaboracién de
las especificaciones técnicas para la contratacion
de auditorias de la calidad de informacién en el
servicio de energia eléctrica". Durante 4 dias se
trabajd en la construccién de este documento.

4 de mayo, 2023 | Personal de la Agencia de
Regulacién y Control de Energia y Recursos
Naturales No Renovables (ARCERNNR) impartio el
seminario taller de la “Estadistica del Sector

08000000

Eléctrico Ecuatoriano 2022”. Durante el evento
CELEC EP y CNEL_EP analizaron la publicacién

T o0udR s.sT @

’:"“"'"""'" e G e m 14 junio, 2023 | Personal técnico impartié el

:z:ﬁ = E "Taller de socializacion de la Regulacién Nro.

i ":: "(‘3:.“7 ARCERNNR 006/23: Marco Regulatorio de la
e g'-;:;_« 3 ): : generacion distribuida para el autoabastecimiento

les - Q e de consumidores no regulados de energia

* e = eléctrica" dirigido a empresas distribuidoras,

v o autogeneradores, generadores, consumos propios,
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grandes consumidores, inversionistas de proyectos

de generacién con base energias renovables.
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